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Stiftelsen RUBIN 2

1. STYRETSBERETNING 1997

Styret har forholdt seg til Stifteravtalen for perioden 1995 — 1998 som Ser at siftelsen skulle
avduttes med mindre stifterne gnsket noe annet. Styret tok derfor sikte pa & rapportere det
avduttende 1v2 & som et utvidet regnskapsr dik regnskapdoven gir anledning til. 1 juni 1998 ble
det klart at stifterne gnsket at stiftelsen skulle fortsette under ledelse av nagingsorganisasonene. Det
ble daiflg. regnskapdoven, ikke lenger anledning til & utvide regnskapsaret 1997. Av denne grunn
rapporteres nd regnskapsaret 1997 som et ordinaat &r. Ferste halvdel av 1998 vil bli rapportert til
de opprinndige gifterneinnen 1. mai 1999.

1.1 Styretsog administrag onens sammensetning og avholdte mater
Styret har i 1997 vaat som falger:

Oppnevnt av: Styremedlem Varamedlem

Fiskeri- og Havbruksnegingens Landsforening LarsLiabg Otto Gregussen
Jorn Henriksen Dagfinn Manes

Norges Fiskarlag Fritz Nilsen Per Arne Johansen
Fiskeri- og Havbruksnegingens Landsforening
og Norges Fiskarlag i fellesskap Cato Naesfeldt (ingen)
Fiskeridepartementet Knut §astad Kjartan Sandnes
Miljoverndepartementet TejeHdmg Oddlaug Knutsen
Landbruksdepartementet NilsOleBadsud Inger Eithun
Observaterer:
Statens nagings- og digriktutviklingsfond Emil B. Jessen
Norges Forskningsrad Turid Hiller

Administragonen har bestétt av: @istein Bakken  daglig leder

Sigrun Bekkevold  prog ektkoordinator

Det ble avholdt 4 styremeater i 1997 hvorav 1 telefonmete.
Adminigtragonen har hatt kontorfellesskap med sammen med Norges Fiskarlag.

1.2 Biproduktmengdei Norge

Den markante gkningen i biproduktmengdenei de senere &rene flatet ut i 1997. Mengdene var pa
630.000 tonn.

1.3 Anvendelse av biprodukter

Utnyttel sesgraden er den samme som for 1996, dvs. 63%. Siden 1991 har utnyttelsen av
biprodukter steget fra 180.000 tonn til 400.000 tonn. | dag kastes ca. 230.000 tonn biprodukter
alig. Dette gjelder i hovedsak biprodukter fra torskefisk som dumpes fra fangstleddet.

Ensilagemarkedene fungerte i 1997 meget godt. Det produseres na ca. 120.000 tonn ensilage alig i
Norge.
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Fiskeindustriens biprodukter blir i dag i stor grad frosset og solgt som fér til pelsdyr. Denne
nagingen har inntil 1997 hait et sort réstoffbehov og betdt godt. Dette er imidlertid ikke noen varig
lasning for fiskeindustrien. Siden pelsdyrnegingen er utsatt for store variagoner, maman regne med
nye nedgangstider. Pagrunn av den vanskelige gkonomiske situagionen i @st- Europa ma man vaae
forberedt pa at det internasjonae pelsdyrmarkedet vil bli kraftig redusert. Stiftelsen regner med a
industrien ndvil vaare bedre forberedt pa en dik stuasion enn tidligere. Dette skyldes at
enslagemarkedet er opparbeidet og at mange bedrifter dlerede har anskaffet ensilageaniegg.
RUBIN-foret som synes avaae pave inni nagingen vil ogsi kunne fastor betydning.

1.4 Milj@- og ressursforhold
Det er i dag forholdsvis lite forurensingsproblemer forbundet med biprodukter fra fisk.

Imidlertid blir fortsatt 4o og tildels hoder dumpet i havnebasseng i Lofoten. RUBIN's engagement i
omradet fra 1992 til 1994 hidro til at det ble etablert mottaksanlegg og transportopplegg somi dag
dekker hele Lofoten. Disse anleggene blir fortsatt ikke benyttet i tilstrekkelig grad, og gar derfor
med for liten inntjening.

1.5 Hovedpunkter i styretsarbeid

| fdge avtden melom difterne, skulle stiftelsen nedlegges pr. 31. desember 1997. Deretter skulle
styret innen et halvt & utarbeide duttrapporten. Aret 1997 har derfor vaat det Siste ordinagre driftsér
som var basart pa denne stifteravtalen. Aret var i stor grad preget av nedirapping og avdutning av
prog ekter.

Styret har vaat opptatt av asikre &t RUBIN's resultater blir tatt vare pa og utnyttet ogsa etter 1997.
Mye av RUBIN's resultater har fortlgpende blitt kommersidisert, og disse er dermed sikret. Det er
imidlertid ogsa progektresultater som fortsatt er srbare. Styret har sett pa om dtiftelsen kan bidra
aktivt i kommersialiseringsprosessen. | denne forbindelse ble det i 1997 arbeidet med a skape et
samarbeid mellom Norsk Hydro, Asmico AS og RUBIN for & fa disse bedriftene interessertei &
fare RUBIN-foret videre, med eller uten RUBIN. Norsk Hydro arbeider nd videre med konseptet.

Styret har arbeidet videre med afinne mer hayverdige anvendelser for biproduktene, og i tillegg sett
pa hvilke muligheter fangstleddet har for & utnytte biproduktene.

Styret har sett det som saalig viktig & fa etablert en nagond srategi som kan viderefare utviklingen
pa biproduktomrédet etter utlgpet av 1997, og har arbeidet med denne problemstillingen.

1.6 Nagonal strategi for biprodukter frafiskeri- og havbruksnaaringen

Fordag til "Nagond srategi for biprodukter frafiskeri- og havbruksnagingen" som ble oversendt til
difterne i 1996 har blitt fulgt opp av styret i 1997.

Styret har kommunisart med bade negringsorgani sasjonene og myndighetene for a redegjare
ytterligere for de mulighetene som ligger i den foredéite srategi. Det har saalig blitt belyst hvorfor
myndighetene bar bevilge midler til en egen Srategi pa dette omradet.

Nagingsorganisasjonene har i |gpet av &ret kommet sterkere med i dette arbeidet.

1.7 Fiskeriforvaltningens ar beidsgruppe for biprodukter
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Stiftelsen har ddtatt i "Arbeidsgruppen for fiskeriforvatningens handtering av biprodukter som har
tomd. Det ene er aforedatiltak for akomme fram til et regelverk som ikke hindrer utnyttelsen av
biprodukter, men som i stedet kan virke stimulerende. Det andre er aforedd en strategi for afa
innarbeidet biproduktsektoren i forvatningen pa en mer sysematisk méte enn i dag.

Styret hare sett dette engasjementet som viktig for & ke forvatningens oppmerksomhet mot
biproduktsektoren, og for afaredisert de adminigrative tiltak som er foredétt i "Nagjond strategi”.

1.8 @konomi

Det har blitt innbetalt kr. 2 500 000,- fra difternetil gjennomfering av driften. Dette har blitt
regnskapsfart som inntekt mens dik innbetding i tidligere & har blitt fart som tilfart egenkapital.

Kostnader for administragon og styre er holdt innenfor budgett og utgjer kr. 1 821 993 -.

Progektvirksomheten har vaat liten i forbindelse med at progekter i stor grad har blitt avduttet og
Sden det har vaat lite midler til dik virksomhet. Dette utgjer kr. 1 804 613,-. Progektene er
giennomfart innenfor sne budgetter.

Egenkapitalen utgjorde ved dutten av aret kr. 1 718 912.

1.9 Informagon

Det er lagt stor vekt pa a spre informagion om resultatene av RUBIN’ s virksomhet. Det er opprettet
en database pa 1800 personer og firma. Rapporter fra de forskjellige progekter er distribuert til
utvalg i databasen ut frahva som er vurdert interessant.

Det ble utarbeidet to brogyrer om RUBIN-foret for a bidratil at biproduktene fravillfisk i sarre
grad skulle bli utnyttet lokalt som oppdrettsfor.

| tillegg har det vaat drevet generdl informagonsspredning gjennom nyhetshladet «Nytt fra RUBIN>»
og gjennom deltakelse pa messe (AqualNor 97).

RUBIN etablerte egen hjemmeside pa Internett i 1997. De fleste av RUBIN's rapporter blei |apet
av aret digitdisart og lagt ut pa hjemmesiden. Styret anser dette som viktig i forbindelse med
avdutning av stiftdsens arbeid. Ved a plassere resultatene pa Internett, vil brukere kunne laste ned
rapporter franettet i stedet for & bedtille de fra Stiftelsen RUBIN.

1.10 Prosekter ogresultater i 1997
Det har kun vaat igangsatt mindre progekter i lgpet av &ret. Disse har vaat:

- Optimdisering av RUBIN-foret
- En undersgkel se av "mikrobgd gefor”

Arsberetning 1997
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1.10.1 Generdlt

Basart paat siftelsen har hatt mindre midler i Sste havde av virksomhetsperioden, har
fa gende omrader blitt prioritert:

- Viderefaring av tidligere RUBIN - progekter hvor resultatene har vaat lovende, men som
likevel er Srbare.

- Nye progektomrader som ble tatt inn i stifteravtalen for perioden 1995-1997. Dette er
progekter som omhandler hgyverdige markeder som kan betale mer enn de tradigonelle
férmarkedene og progekter som retter seg mot fangstieddet.

Praktisk talt ale progekter ble avduttet i 1997. Noen fa progekter fikk anledning til &
avduttei 1998.

De viktigste progektene er nevnt nedenfor.

1.10.2 Markedsfering av tor skekinn painnenlandsmarkedet

Det blei 1997 gijennomfart et progekt ved Mareforskning for spesielt & undersaeke
markedet innenfor norsk restaurantnaging for torskekinn.  Selv om det norske markedet er
begrenset i forhold til aktuelle volumer av torskehoder i Norge, ble utviklingen av dette
markedet ansett & vagre strategisk viktig i forbindelse med markedsfaring i utlandet.
Henvisning til norske gourmétrestauranter, vil ha en god demonstragonseffekt pa aktuelle
utenlandske importarer. Progektet konsentrerte seg om ferske og frosne torskekinn. Det
ble vagt ut til sammen 30 restauranter i 5 av de Sarste norske byene. Tilbakemeldingene
viser at det burde vaare mulig & bygge opp et hjemmemarked pa dette omrédet.

1.10.3 Pilotprogekt i fabrikktraler

Det er giennomfert et forprogekt som har vaat et samarbeid mellom rederi, eksporter og
skipskonsulent. Den aktuelle trdler, Eldborgtrd, produserer rundt 6.000 tonn biprodukter
arlig. Forprogektet skulle bl.a. gaut pa

- Uttesting av eksisterende utstyr og operagoner ombord

- Uttesting av produktkvaitet av enkete biprodukter hos videreforedlere og kjgpere
- Markedsundersokel ser

- Planlegging av hovedprog ekt

Man har konsentrert seg om lever, rogn, mage, hode/nakkestykke og skinn.

Det er gipulert en redistisk omsetning paca. 7 mill. kroner ved autnytte deler av
biproduktmengden til konsumprodukter. For afatil dette vil det vaare ngdvendig dinvestere
3-5 mill. kroner i utstyr.

Forprog ektet skulle danne grunnlaget for igangsetting av et sterre pilotprogekt som skd fare
fram til et fullt utbygd produkg onsopplegg ombord.

Pagrunn av problemer med fisket og avdutningsfrist ved nyttér, ble imidlertid ikke progektet
helt ferdig.

1.10.4 RUBIN-féret
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Optimdisering av RUBIN-foret ble viderefart i 1997. Foret har kommet sdlangt i utvikling
at Norsk Hydro na forsgker a viderefgre dette prosjektet.

1.10.5 Mikrobglgefor et

RUBIN's delprogekt vedrarende utviklingen av mikrobgl geforet ble gjennomfart i 1997.
Foret kan lages ettere dler tyngre enn vann. Progektet gikk ut pa & undersake for som var
lettere enn vann, og hvordan dette oppfarte seg ved utforing gjennom et rer nede i merden.
Foret ble spist mens det var pavel mot vannoverflaten.

1.10.6 Lakseoljetil konsum

Et samarbeidsprogekt mellom en produsent av lakseolje (ikke ensllage), hermetikkindustri
og forskningsingtitutt for aforsake dinnarbeide lakseolje i hermetikkindustrien ble fullfart i
1997. Lakseoljen produseres av avskjae fraforedling av laks. Det viste seg at lakseoljen
var av tilfredsstillende kvalitet til & kunne benyttestil dette formdaet.

Arsberetning 1997
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2. ARSREGNSKAP
2.1 Resultatregnskap

Noter
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter 1

Kostnader ved virksomheten
Generdlle progekter

Kvdlitet

Oppsamling, innsamling, trangport
Foringsforsgk — markedsutvikling
Teknikk, prosess

Problemavfal

Endring pdepte prosjektkostnader
Styret

Adminigtragon

Sum kostnader

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Andre finang nntekter

Andre finanskostnader

Netto finansposter

Arsresultat

OVERFOZRT TIL BALANSE
Virksomhet

1997

2974127

454 255
50 000
75 000

1231 955
380 690
223713

-611 000

276 093

1 545 900

3 626 606

53053
505

52 548

-599 931

-599 931

1996

3482 790

285710

84 216
1322177
280 000

125 000
309 354
1481 220
3887677

71 863

71 863

_-333024

-333 024
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2.2 Balanse pr. 31. desember

1997 1996
EIENDELER
Omligpsmidler
Kontanter, bank 3078011 2 254 257
Andre fordringer 3013 1673535
Sum eiendeler 3081 024 3927792
GJELD OG EGENKAPITAL
Kortsktig gjeld
Leverandergjeld 669 269 416 254
Skyldig, skattetrekk, arbeidsgiveravgift. m.v. 203 421 211 694
Pal gpne prosjektkostnader 370000 981 000
Forskudd fra kunder 119 422
1362112 1 608 948
Egenkapital
Grunnfond 6 660 000 6 660 000
Virksomhet -4941 088 -4 341 156
Sum egenkapital 1718912 2318844
Sum gjeld og egenkapital 3081 024 3927 792
Trondheim, den 11. mars 1999.
LarsLiabg Jistein Bakken
formann daglig leder
Jorn Henriksen Fritz Nilsen
Cato Na=feldt Knut §astad Terje HAmg Nils Ole Badsud
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2.3 Noter

Note 1 - " Driftanntekter”
Driftsinntekter bestar av innbetding fra fadgende dtiftere:

Fiskeridepartementet 2 000 000
Miljeverndepartementet 300 000
L andbruksdepartementet 200 000
NFR (Tilskudd RUBIN-for) 474 127
Sum 2974127

Note 2 - "Bundne midler"
Under posten bankinnskudd star kr 108.165,- bundet for skattetrekk.

Note 3 - " Palgpne prog ektkostnader"

Dette er poster som stiftelsen ennd ikke har mottatt faktura pd og som av stiftelsen er vurdert som
alerede utfart.
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3. REVISIONSBERETNING
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