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Til stifterne av Stiftelsen RUBIN

Stiftelsen RUBIN anser seg med dette som ferdig med sin virksomhet i henhold til avtalene innggéit
mellom stifterne den 10. januar 1992 og den 24. oktober 1995.

| henhold til avtalene har virksomhetsperioden for stiftelsen, etter en interimsperiode i 1991, vart fra
1. januar 1992 til 31. desember 1997, med en rapporteringsperiode fram til 30. juni 1998.
Regnskapet vil bli avduttet den 30. juni, og etter revidering av Riksrevigonen, vil det bli oversendt til
difterne,

Stiftelsen vil gjerne takke ale som har bidratt i dette arbeidet.

Det er fortsatt mange utfordringer pa biproduktsektoren, og stiftelsen vil gnske stifterne lykke til med
den videre utvikling.
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FORORD

Arbeidet med biprodukter i Stiftelsen RUBIN har vaat meget interessant. Det er gjennomfart ca. 60
progekter innenfor forskjellige fagomrader. Det har vaat givende &fa veae med & pavirke en
utvikling som har foregétt béde i forbindelse med naging og milj@.

Arbeidet har fart til & vi har hatt gleden av & samarbeide med mange personer béde fra forvatning,
forskning og berarte naginger.

Dette har vaat personer som bade i forbindelse med RUBIN' s progiekter og ikke minst i andre
sammenhenger, har utfart et stort arbeid for utvikling av biproduktsektoren i Norge. Vi vil med dette
takke disse personer for et hyggelig og morsomt samarbeid.

Trondheim, juni 1998

Jistein Bakken Sgrun Bekkevold
daglig leder prosjektkoordinator
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1 SAMMENDRAG

Denne duttrapporten fra Stiftelsen RUBIN gir
en overskt over RUBIN’'s arbeid og resu-
tater fra 1991 til 1998. Rapporten viser
situagonen i Norge pa biproduktomradet ved
begynnelsen og ved dutten av perioden, og
den peker pa utviklingsmulighetene som finnes
videre framover.

Bakgrunn

= Store miljgproblemer i oppdrettsnaer-
ingen (dadfisk og smittehygiene)

» Fiskeindustri med fryselagre fulle av
biprodukter pga. svikt i pelsdyr-
mar kedet

» Mange aktgrer arbeidet med prob-
lemene. Til dlutt etablerte de
RUBIN.

Bakgrunnen for opprettelsen av Stiftelsen
RUBIN var at problemene med organiske bi-
produkter hadde skapt en uholdbar stuagon i
flere naginger, samtidig som det var e anske
afamer inntekter av biproduktene.

Oppdrettsnagingen hadde i |apet av fa ar fait
en vesentlig gkning i mengdene. Mye av dette
var dedfisk. P& grunn av sykdomsutbrudd
kunne mye av denne dedfisken oppsta plut-
sig, og den kunne inneholde medisnrester
som gjorde det problematisk & handtere den
pad en samfunnsmessig akseptabel  méte.
Biproduktene  representerte  bade et
miljgporoblem og en smittefare.  Nagingen
hadde kommet i et darlig lys pa grunn av disse
problemene, og landbruket, som var en
potensell motteker av biproduktene, vegret
seg mot &bli involvert.

Fiskeindustrien fikk problemer med & bli kvitt
sne biprodukter som falge av a pelsdyr-
nagingen var blitt vesentlig redusert, og derfor
hadde et mindre férbehov. Industrien méite
kvitte seg med biproduktene pa kommunde
fyllplasser dler ved & fylle opp sine frysdagre.
Bedrifter uten fryseri og bedrifter som befant
seg utenfor melfabrikkenes akgonsradius var

sbare, og mange bedrifter kastet bipro-
dukter i g§@en, noe som etter hvert var blitt
mindre og mindre akseptabelt.  Industrien
trengte nye og pditdige markeder.

Fangstleddet opererte  dort  sett  uten
problemer med biproduktene, bortsett fra at
mange i nagingen sa det som uheldig at store
mengder ble dumpet fra bétene. Fangstleddet
ensket imidlertid ikke & bli trukket inn i en
utvikling som kunne resultere i miljgbaserte
palegg.

Det var mange akterer som arbeidet med a
|@se den uholdbare Stuagonen. Foruten nag-
ingsorganisagonene var myndighetene bade
pa fiskeri-, landbruk- og miljesiden og 3 av
forskningsrédene aktive. Disse akterene ble i
1991 enige om a d& sammen de ressursene
som de hver for seg benyttet pa dette
omrédet, og samordne arbeidet for & fa
bedre resultat.

Dette var bakgrunnen for a  Stiftelsen
RUBIN ble etabgert. Stifterne oppnevnte et
styre pa 7 personer og det ble opprettet en
administragon med 2 personer.  Stifterne ble
enige om e budgett pd 25 millioner som
skulle benyttes innen utlgpet av 1994. Mot
dutten av perioden ble difterne enige om en
viderefaring i yiterligere 3 &.

| den farste perioden hadde diftelsen vesent-
lige midler til giennomfaring av progekter,
mens man i videreferingsperioden var mer
henvig til & pavirke stuagonen med andre
virkemidler.

Strategi

» L gse volumproblemet ved & lage for
= Stimulere gkonomiske drivkrefter
= |dentifisere flaskehalser
» Satse bade paindustriell prosessindu-
stri og lokale Igsninger
= Samarbeide med myndigheter, forsk-
ning og ber grte naeringer
Strategien var & satse pa progekter og tiltak
som kunne bidra til & lese volumproblemet.



Progekter for utvikling av avanserte hgykost-
produkter eler konsumprodukter, ville gi for
sma volumer i markedet, og ble derfor ikke
prioritert.  Av denne grunn dreide virk-
somheten i RUBIN seg primeat om férpro-
duksoni de ferste arene.

Videre var opplegget a identifisere flaske-
halser, og sgke & lgse disse, uavhengig av om
dette krevde progektvirksomhet, forskrifts-
endringer, holdningsendringer dler annet. Det
skulle satses pa a utvikle de gkonomiske
drivkreftene framfor bruk av pdlegg overfor
negingen. Det forda hjemmd for bruk av
sankgoner for & fa en bedre utnyttelse av
biproduktene, men RUBIN gnsket ikke &
bidra til a disse ble benyttet fordi dette i
praksis kunne gi uhddige lesninger og kanskje
bremse utviklingen.

Det var gnskelig a satse pa konsepter basert
pa industriell virksomhet med stor kapasitet,
hvor det ble produset sandardiserte
produkter for sdg til store fGrmarkeder.
Samtidig var det krav om god geografisk
dekning.  Slike ordninger medfgrer en
omfattende transportvirksomhet, men er
effektive for & ta hand om store mengder.
Endlagekonseptet  hadde et lovende
potensde i denne sammenheng.

| tillegg ansket RUBIN 0gsa & satse pa lokae
lgsninger for utnyttelse av biprodukter i enk-
ete omrader. Sike lgsninger ville gi nagingen
mulighet for mer kostnadseffektive lgsninger
pa steder med spesidlle forutsetninger.  For
eksempel kunne man pa steder med bade
fiskeindustri og fiskeoppdrett bruke villfisk-
avskjaget i for til oppdrettsfisken. Det burde
heller ikke vaae ngdvendig & pakoste en om-
fettende trangport av kadaveras oppdrettsfisk.

De konkrete endringsprosesser métte skje i
de berarte naginger. RUBIN's rolle var
derfor & bidrai denne sammenheng, giennom
et samarbed med nazing, forskning og
myndighet. Disse &tarer har utfart et
betyddlig arbeid, og Stuagonen har endret seg

vesentlig i | et av RUBIN’s

virksomhetsperiode.
RUBIN’s arbeidsform

* |ntegrator og padriverrolle

= Stiftelsen har selv generert progekter
i trad med strategien

* Samkjart prosjekter, ”flaskehalp-
ning” og andre tiltak

= Stiftelsens uavhengighet benyttet i
konfliktsituagoner

RUBIN har ivaretatt en integrator- og padriv-
errolle. RUBIN’s progekter har i liten grad
blitt skapt med utgangspunkt i mottatte sek-
nader, som e vanlig innenfor andre
virkemidddlordninger. RUBIN har i Stare
grad gétt aktivt ut for & generere de prosjekter
som har veat nedvendige for & gjennomfare
den drategien som giftelsen har lagt til grunn.
Utformingen av progektene har som rege
vaat gjort i samarbeld med naging dler
forskningsmilja.

Stiftdsens administragon har, i tillegg til ordi-
neat sekretariatarbeid, 1 utstrakt  grad
engagert seg i oppfadging av progektene. |
mange tilfeler har en dd av selve progekiet
blitt utfert i adminisragonen. Forevrig har
administragonen ogsa arbeidet med fjerning
av flakehdser.  Integratorrollen har vaat
ivaretatt ved a ved & man har samkjert
progekter og andretiltak.

RUBIN har hait tor nytte av sn frie illing
som diftelse i forbinddse med dikt arbeid.
Stiftedlsen har hatt sor  bevegelighet og har
hatt anledning til & handle, ogsa ved motstrid-
ende interesser mellom difterne. Stiftelsen har
derfor arbeidet pa tvers av departementer og
andre myndigheter. Stiftedsen har ikke vaat
bundet av spesidlle lojditetshand dler krav fra
arbeidsgiver, dik Stuagonen ville ha veat
dersom RUBIN var blitt ivaretatt av en be-
gemt nagingsorganisagon, myndighet dler
forskningsinditugon.



Enslage
= Omfattende foringsforsek pa husdyr,
pelsdyr og fisk for & utvide markeder

= Markedet kjgper na 140.000 tonn
arlig mot 35.000i 1991

= Villfisknaeringen har fatt et nytt
marked

= Oppdrettsneeringen har fatt et mar-
ked som har evnen til & ta i mot
biproduktene fra en stadig ekspan-
derende naering.

En dor dd av diftelsens arbeid har hatt som
md abidratil en stor utbredelse av enslage-
konseptet bade i oppdretts- og villfisknea-
ingen. Det var viktig a fa etablert sore
markeder.

Enslagendudrien som var i en etablerings-
fase, hadde dlerede i 1991 utfert et viktig
arbeid med a fa landbruket til & begynne a
bruke enslagekonsentrat. Det var imidlertid
sor usikkerhet knyttet til dette rastoffet.
Virkningene ved a bruke réstoffet var lite
dokumentert, myndighetene satte  strenge
akseptgrenser, og det kunne fa negative
markedsmessige konsekvenser a bli forbundet
med oppdrettsnagingen som pa denne tiden
ble profilert pa en negativ mée i media.

Pa denne bakgrunn startet RUBIN et omfa-
tende 3-&ig foringsforsek pa aktuelle husdyr
ved Norges Landbrukshagskole. Gjennom
dise foringsforsgkene ble det klarlagt hva
som skjedde med landbruksproduktene (egg,
kylling, bacon, svinestek, etc.) etter hvert som
man blandet stadig mer enslage inn i foret.
Det ble gjort forsgk pa gris, verpehans,
daktekylling, ku, sau og pelsdyr.

Foruten NLH ble ogsd Landbrukstilsynet og
kraftférindustrien trukket inn i gstyringen av
progektet. Basart pad den grundige doku-
mentasionen som NLH presenterte og pa den
positive holdning som ble vig fra landbrukets
representanter, okte akseptgrensene
betraktdig og vesentlig mer enslage ble
benyttet i landbruket.

| 1991 var det akseptet & blande inn
maksamalt 2% enslagekonsentrat i kraftforet.
| dag e innblandingen flerdoblet, og
landbruksmarkedet har fortsatt kapasitet til &
motta vesentlig mer biprodukter fra norsk
oppdrettsnaging.
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Figur 1. Forprever leggesinn i vomma pa
ku

| tillegg til féringsforsgkene e det laget
grunnlag for bedre kvditetsstyring og det er
dokumentert hvordan man kan utnytte den
problemetiske dden av  biproduktene
(antibiotikaholdig eler kadavergst réstoff) pa
en betryggende méte.

Stiftelsen giennomfarte i 1994 i samarbeid
med Rieber & Co. AS foringsforsek pa laks.
Det ble benyttet terrfér med og uten tilsetning
av enslagekonsentrat. Resultatene vige at
enslagekonsentratet reduserte forfaktoren og
okte tilveksten betydelig. Etter dette gkte
bruken av endlagekonsentrat til  fiskefor
vesntlig. | tillegg tl den norke
produkgonen, importeres det i dag store
mengder konsentrat til dette markedet.

Tidligere hadde enslageindustrien ingen prak-
tisk anvendbar metode som de kunne bruke i
sin daglige drift for & gekke om ersilage inne-
holdt antibiotikaw Deite var svaat uhddig.
RUBIN fikk utviklet en dik metode ved
Norges Veterinaghagskole. | tillegg er det
utviklet en metode for rask mding av hydro-
lysegraden i ensilage.

Problemensilage best& av enten medisinert
eler kadavergs dadfisk. Det er gjemnonmfart
foringsforsgk pa pelsdyr med ensilage som



inneholder spor av antibiotika. Disse viser at
dyrene bryter ned antibiotika dik at meste-
parten forsvinner. Forsakene klargjorde at
enslage med spor av antibiotika kan brukes

til pelsdyr.

Kadaveras dadfisk er uegnet som for, men
kan, evt. etter endlering, komposteres og
brukes som jordforbedringsmiddd forutsait at
komposten e medisnfri og tilfreddtiller
myndighetenes krav til hygiene. RUBIN har
giennomfart et starre progekt ved Planteforsk
pa Tjetta vedrarende kompostering som fore-
gikk over flere &.

Dette konkluderte med at véatkompostering
sammen med husdyrgjedsd, og gjerne ogsa
annet organisk avfdl som kloakkdam og
matavfal, er en meget kostnadseffektiv met-
ode som samtidig er miljgmessig god. | kjd-
vannet av progektet er det bygget et anlegg
pa Frayasom er i daglig drift.
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Figur 2: Komposteringsanlegg pa Froya

Stiftelsen har i samarbeld med Landsdelsut-
vaget for Nord-Norge giennomfaert en omfat-
tende offengv rettet mot fiskeindudrien i
Nord-Norge, for & hjelpe industrien med
praktiske lgsninger for a utnytte biproduktene
til endlage og mel.

RUBIN har ogsa bidratt til utvikling av tekno-
logi for & skille ut beinmasse ved enslering.
Dette er viktig i forbinddse med endlering av
torskefisk som inneholder mye bein.  Tekno-
logien e fordgpig inddlet i filétbedriften
Negtlé i Hammefest og i fabrikktrderen
"Tenor”.

Ensilage har blitt et ettertraktet kvaitetsrastoff
bade til fiskefér og til for for varmblodige dyr,
og markedet i Norge kjgper nd a&lig ca
140.000 tonn mot 35.000 tonn ved RUBIN’s
begynnelse.  Av dette blir 120.000 tonn
produsert i Norge. Nagingen har giemom
denne utviklingen féit et nytt marked for
biproduktene, og med en konserverings-
metode som er si enkd at den kan benyttes
sdv i sma avsidediggende bedrifter. Man er
blitt mer uavhengig melfabrikker og fryseri, og
man har fat & konsept med god geografisk
dekningsgrad.

Oppdrettsnegingen har gjennom utvikling av
endlagekonseptet  féit et samfunnsmessig
akseptabdt opplegg for & bli kvitt sine bipro-
dukter. | dag er utnyttelsesgraden 97%. | til-
legg betder markedet helt dler ddvis for de
kostnadene som er forbundet med biprodukt-
ene. Mange dseder har denne utviklingen
kommet 3 langt & biproduktene gir et
gkonomisk  overskudd. Med dagens
akseptgrenser og kapaditet i landbruket har
oppdrettsnagingen e marked som kan ta i
mot biproduktene fra nagingen sdv om
nagingen fortsatt ekspanderer vesentlig.

Utviklingen pa dette omradet har forgvrig bi-
dratt til at oppdrettsnagingen har blitt bedre
ansdtt | opinionen.

RUBIN-foret

= Ny teknologi produserer robuste
pellets med 80% ferske biprodukter.

= Oppdrettere kan redusere forkost-
nadene med 2-4 kroner pr. kg
produsert laks
= 15% av laksen i Norge kan
produseres med RUBIN-for
= Gir rask vekst, sunn fisk og god
kvalitet
| 1992 dartet Stiftelsen RUBIN arbeidet med
en ny teknologi for produkgon av fiskefor, det
sékalte RUBIN-foret. Bakgrunnen var be-
hovet for & kunne utnytte biprodukter fra
fiskeindustrien pa en bedre méte, og samtidig



skape et mer kostnadseffektivt og bedre for
for oppdrettsnazingen.

Malet var et moderne ferskfor basert pa fiske-
avskjag uten ulempene til det gamle vétforet.
Foringen métte kunne skje maskindt og med
minimdt forspill for & unnga miljgproblemer.
Dessuten métte foret vege ernagingsmessig
like godt som terrfor, smake godt og ha gode
flyteegenskaper. Man métte ogsa kunne be-
nytte det rastoff som til enhver tid var tilgjen

gdlig.

Progektet med utvikling av RUBIN-foret har
resultert i en ny teknologi for produkgon av
fiskefor hvor disse kravene e oppfyit.
Teknologien gjer det mulig a fremdille et
rimelig og velegnet ferskfor av fiskeavskjaa i
form av pelets.

Figur 3: Produksjon av RUBIN-féret

Gjennom en enkd gdingsprosess, basert pa
tangme og maursyre, f& peletsen den
nadvendige fasthet som gjar den egnet for
korttiddagring og maskind| utféring.
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Figur 4: Utféring av RUBIN-for et

Fullskaa foringsforsgk og erfaringer fra kom-
mersiel drift viser at fisken har god appetitt pa
ferskforet. Vinterdrift i 1997 viser gode
vekdresultater sammenlignet med  tarrfor.
Foret fremst&r som et godt aterndiv il
tarrfor.

| forhold til terrfor vil bruk av RUBIN-foret
redusere forkostnadene med 2-4 kr pr. kilo
produsert laks i foringredienser. Dessuten er
investeringene for & komme i gang beskjedne.
Der hvor forholdene ligger godt til rette, synes

det mulig & arrangere seg dik a foret blir
overlegent i forhold til terrforet med hensyn til
gkonomi for oppdretter. For et middels stort
oppdrettsanlegg  dreier  det ssg  om
millionbelgp | spate forkostnader. Here
oppdrettsanlegg benytter i dag foret.

Det er mange oppdrettsanlegg langs kysten
som ligger i negheten av filébedrifter. En
gjennomgang viser at ca. 100.000 tonn fiske-
avskja Vil alig vaae tilgjengdlig for lokal for-
produkgon i Norge. Dette kan omdannes til
ca. 50.000 tonn laks, med en eksportverdi lik
1-1,5 milliard kroner.

Lokalt produsert ferskfor vil med andre ord
kunne dekke ca. 15% av den totae lakse-
produkgonen i Norge. For den norske opp-
drettsnagingen kan besparelsen i forkostnader
bety ca. 150 millioner kroner alig. Det er da
ikke tatt med andre gkonomiske effekter som
for eksempel sterkere vintervekd, etc..

Fangstleddet

= 510 millioner i
fabrikkskip

= Produkson av biprodukter regnes
ikke lenger som ombordproduksion

| trdd med nagingens gnsker startet RUBIN
med virksomhet rettet mot fangstieddet farst i
1995. Fra dette tidspunkt var de &rlige midler
til progektvirksomhet redusert, dik at det ikke
var mulig & sette i gang de progekter som var
anskeig. Pa grunnlag av dreftedser med
represantanter fra fldten ble det imidlertid
gennomfat en de kartlegging, og noen
forprogekter, og det er gjennomfart tiltak for
a motivere nagingen til & arbeide med
utnyttelse av biprodukter. Man har i dag et
bedre utgangspunkt for videre utvikling.

inntekt til



Figur 5: Slgying pa feltet

Filotprogektene har dreid seg om ilandfering
av biprodukter fra kystflden i Basfjord, og
hayverdig utnyttelse av biprodukter fra fab-
rikkskipet " Eldborgird”. Videre er det gjen-
nontfert et progekt for & undersgke hvordan
havgdende fléte best ska kunne utnytte lever.

Det har vist seg & saalig havgaende fléte med
fryseri har gode muligheter for & fa lannsomhet
I produkgon av biprodukter. Det bar satses
pa kildesortering av konsumprodukter, etc. og
resen ber benyttes til for. En fabrikktrder
bar kunne fa en inntekt pa 5 — 10 millioner
kroner arlig basert pa dette réstoffet.

Det er oppnadd aksept hos myndighetene for
a produkgon av biprodukter ikke skal
betraktes som " ombordprodukgon”.

Hoayverdig anvendelse av bipro-
dukter

= 75% av all lever fratorskefisk dumpes
mens markedet betaler 5-10 kroner

pr. kg
= Sardiner i lakseolje
= Torskehoder kan bli gourmétmat

Siftelsens arbeid pa dette omrddet Startet
ogsa i 1995, i trad med retningdinjene i den
nye avtden om viderefaring av RUBIN. En
god dd av biproduktene kan utnyttes til mat,
helsekost og andre spesiaprodukter. Det er
gjienmnonfart noen mindre progekter pa dette
onvadet, og det er lagt e visst grunnlag for
videre utviklingsarbeid.

Det er dokumentert a man kan utvinne olje
fra lakseavskjag med en kvalitet som tilfreds-
diller kravene til hermetikkindustrien.  Sard-
iner i lakseolje er et aktuelt produkt.

Det réstoff som representerer det sterste inn-
tektspotensdet pa kort skt e lever fra
torskefisk. Ca % av dete rastoffet blir
dumpet samtidig som prisene nd etter hvert
har kommet opp i mellom 5 — 10 kroner.

Det er gjennomfert progekter med Mare-
forskning for & underszke mulighetene for a
utnytte dder av torskehoder til mat.
Progektene har vaat rettet bade mot
teknologi og marked.

Figur 6: Torskekjaker servert pa

restaur ant

Arbeidet har fordegpig ikke gitt konkrete
reultater i nagingen, som ha en meget
beskjeden produkgon av dike produkter.
Idand har kommet betyddig lenger, og Norge
ber satse mer pa denne mulighet.

Matavfall og avfall fralandbruks-
slakteriene

» Landbruksslakterier i Nord-Norge
har innfert ny ordning for avfallet

= Matavfall fra storhusholdninger
utredet

RUBIN's mandat var ogsa rettet mot disse
onradene. Stifterne ensket at RUBIN skulle
fdge opp mulighetene for utnyttdse av
matavfdl fra storhusholdninger, ssalig med
tanke pa en forenklet metode for hygienisering
som var aktuel i 1991. Nar det gjaddt
husdyrdakteriene gnsket man a RUBIN



skulle finne en bedre lesning for
husdyrdakterier i Nord-Norge. Her fantes
ingen destrukgonsverk.

Matavfal fra storkjgkken (hotdler, restau-
ranter, sykehus, mm) utgjorde ca. 60.000
tonn/ar, og representerte et stort miljgproblem
ved avfdlsplassene. Bare rundt 15% ble ut-
nyttet, og dette gikk hovedsakelig til for. Den
forenklede metoden for derilisering ble etter
hvert skrinlagt da veterinsamyndighetene ikke
kunne gainn for en dik utvikling.

Det ble istedet laget et forprogekt for & klar-
giere hvordan man pa annen mée kunne gke
utnyttelsesgraden. | den forbindese ble Det
Norske Veritas engagert til & foreta en kart-
legging av eksisterende ordninger, flaskeha ser
og utviklingsmuligheter pa dette omradet.

RUBIN gikk ikke videre med dette arbeids-
fdtet, da miljevernmyndighetene ensket a
Spille denne ballen over til NORSAS som var
miljovernmyndighetenes  mer  permanente
organ pa dette omrédet.

RUBIN gjennomfarte et progekt rettet mot
landbruksdakterier i Lofoten, Altaog Vadsg,
og Vesterden. For & fa lennsomhet, var det
nedvendig & lagre avfdlet inntil man kunne
fylle en hd frysevogn for trangport il
destrukgonsverket (giervinning) i Mosvik.

Det ble skissert et opplegg for hvordan dette
kunne gjennomfaeres. | kjgvannet av progek-
tet ble det foredédte opplegget redisart for
Lofoten og Vesterden Denne lgsningen har
fungert sden.

For dakteriene i Alta og Vadsa ble avstand-
enefor lange for denne I gsningen.
Andretiltak

» Varestrgmsanalyser
= Kraftféravgift
= Forkvoteforskriften

» Problemlgsning for naringen vedr.
antibiotika

Administragonen i RUBIN har flere ganger
giennomfart varestramendyser for & skaffe
grunnlag for prioritering av progekter, og for
a kunne se om hbiproduktsektoren utviklet
seg i riktig retning.  Varesramsandysene
viser hvor mye biprodukter som oppstar og
hva de benyttesil.

Andysene har vaat e viktig bedutnings-
grunnlag for RUBIN, og de har ogsa vaat
etterspurt av andre.

For & fa en overskt over biproduktsitua-
goren i Norge, og kunne kommunisere
bedre med andre akterer ut fra det samme
virkdighetsbilde, ble det utarbeidet et
biproduktkart for fiskeri- og havbruks
nagingen og et for matavfdl og dakteriavfdl.
Kartene gir en overskt over akterene og
mengdene i de forskjdlige omrédene i
Norge.

Det ble giennomfaert kartlegging av forhold-
enei Japan for ase om vi kunne lage noe av
forholdene her. 1 tillegg ble det foretatt en
markedsundersakelse av markeder 1 flere
land i @sten med tanke pa biprodukter il
mat. Denne indikerte muligheter.

Prisen pa endlage i landbruket har veat
pavirket av en rekke lite oversikilige fak-
torer, bl.a kraftforavgiften. Markedet ble
holdt oppe pa kunstig méte av norske myn-
digheter. For RUBIN var det viktig & fa en
overskt over dette, og hvordan bildet kunne
tenkes & utvikle seg i lys av de trender man
hadde for internagonde handdsavtaer og
norsk politikk. RUBIN ensket & unngd a
bruke midler p& e marked som eventudt
ville forsvinne i fremtiden. Det ble giemom-
fart et progekt for klarlegging av forholdene
knyttet til prisutvikling for korkurrerende
réstoff, dvs. soya- og sildemel, samt forhold
knyttet til GATT-avtden og Norges
tilpassing til EAS/EU, og som samtidig be-
skrev systemet for prissetting av forvarer til
landbruket.



| vurderingene som fulgte ble det klart &t vill-
fiskenglage ville trenge et dternativt marked
og a man burde dimulere utvikling av
fiskeformarkedet.  Foringsforsek pa fisk
med enslage var et viktig grep i denne sam-
menheng.

RUBIN arbeidet forevrig for & fa myndig-
hetene til & benytte kraftforavgiften i land-
bruket pa en dik méte a den ville simulere
til en starre ettersparsel etter ensilage. | en
periode var denne avgiften meget nyttig.

RUBIN reagerte pa de farste forkvotefor-
skriftene i oppdrettsnagingen. Dette farte til
a forskriftene ble endret. De opprinnelige
satte en melkvote for de som ville lage véifor
til 40% av terrforkvoten. Dette gjorde det
uinteressant for oppdrettere & lage for av bi-
produkter. Melkvoten ble gkt til 70% i de
nye forskriftene.

Tidligi RUBIN’s periode oppsto en vanske-
lig Stuagon med hensyn til antibiotika. Land-
bruksmyndighetene hadde satt nullgrense for
antibiotikainnhold i fér, og for endlage var
man henvigt & bruke en tungvint men meget
fdsom andysemetode som kunne gi utdag
sv ved meget svake spor av antibiotika
Ved "friskmdding” av fisk for eksport
benyttet veterinegene en enklere metode
som var mindre fdsom. Dette farte til at
biprodukter fra dik eksportfisk kunne bli
nektet brukt til grissfér av norske myndig-
heter.  Stiftddsens uavhengige dilling var
nyttig i denne sStuagonen. RUBIN fikk
utviklet en ny ananlysemetode som leste
dette problemet.

RUBIN har giennom flere & vaat padriver
overfor fiskerimyndighetene, bade sentralt og
desentralt for & fa en starre oppmerksomhet
rettet mot biprodukter.  Bakgrunnen for
dette har veat at regelverket, eler maten det
har blitt handtert pd, ikke har vaat optimalt
med tanke pad utnyttelse av biprodukter.
Myndighetene kunne ogsd ha utnyttet sin
posigon bedre for & skape gode ramme-
betingedser. | 1996 opprettet Fiskeri-

departementet  en  arbeldsgruppe  for
biprodukter. RUBIN har ddtatt i denne
gruppen og mange av de punkter RUBIN
tidligere hadde tait opp med myndighetene,
ble trukket inn i  abeidsgruppens
konklugoner. RUBIN vurderer arbel dsgrup-
pen som meget nyttig i forhold til disse
problemdtillingene.

I nformagjon

= 100 rapporter og publikasjoner
= Database med 1900 adressater
» "Nytt fra RUBIN”

= Konferanser

= Allerapporter pa I nternett

Det er bygget opp en database med firma og
kontaktpersoner som har blitt benyttet i for-
binddse med soredning av resultater.  De
forskjellige RUBIN-rapportene har blitt vur-
dert i forhold til denne basen med tanke pa
hvem som kunne ha interesse av den enkdte
rgpport. Rapportene har deretter blitt fritt
tilsendt til den utvalgte gruppen.

Databasen har inneholdt 1900 adressater og
det har veat utgitt ca 85 rapporter og
publikas oner.

Det har ogsd vaat en betyddig pagang fra
personer som har henvendt deg til RUBIN's
adminigtragon for afatilsendt materide. For-
avrig har man utgitt nyhetsbladet «Nytt fra
RUBIN».

RUBIN har fra 1991 til og med 1997 hatt
egen stand pd den &lige hestmessen pa
Nidarg i Trondheém. Annet hvet & har
denne vekdet melom AquaNor og
Norfishing. Forevrig har siftedsen ddltatt ved
en rekke arrangementer og sdv arangert
forkjdlige samlinger. Den avduttende
konferansen i Sjerdd i januar 1998 samlet
over 200 personer.

For & gjere rapporter og annet materidl tilgjie-
ngelig for almenheten ogsa etter
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Figur 7. RUBIN painternett

RUBIN's avdutning, har dl vesentlig
dokumentagon, bl.a. ragpportene, blitt lagt ut
palnternett dik at de kan hentes herfra,

Situagonen i dag

= Miljgproblemene som var betydelige i
1991 er |lost

»= Mentalitetsendring

= 400 000 tonn utnyttes mot 190 000 i
1991

= Omsetning pa 900 millioner kroner
= 230 000 tonn dumpes fortsatt

Miljgproblemene med biprodukter ssalig i
oppdrettsnagingen, men ogsa pa villfisk-
omradet var en sentral arsak til at Stiftelsen
RUBIN ble etablert. Disse problemene er na
| den store sammenheng lest.

Det har foregét en mentaitetsendring siden
1991. Biproduktomrédet har fétt en annen
oppmerksomhet. Den gamle oppfatningen om
a biprodukter kan behandles som avfdl, som
det gielder & bli kvitt pa den enkleste méte, er
i ferd med & bli ergtattet av en mer omtenksom
holdning. | dag er det mange som ser mulig-
hetene i stedet for problemene med biproduk-
ter.

Dette gielder bdde hos myndighetene, i
forskningsmiljgene og i de berarte naginger.
Mentditetsendringen g a mulighetene
videre framover har blitt vesentlig bedre.

Det utnyttes i dag over 400.000 tonn bipro-
dukter pr. & mot 190.000 tonn i 1991.

Utvikling mengder og utnyttelse
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Figur 8: Mengder og utnyttelse fra 1991 —
1998.

Problemene som man hadde i 1991 er fjerngt,
og Stuagonen har utviklet seg dik a man i
dg e mer opptatt av a skape
nagringsvirksomhet basert pa biproduktene.

Mengder og utnyttelse 1996
(i 1000 torin)
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Figur 9: Mengder og utnyttelsei 1996

Det dumpes i dag ca 230.000 tonn &lig.
Dette rastoff inneholder betydelige verdier, og
med den teknologi samfunnet i dag behersker,
e det mulig & hente ut vesentlig mer enn
tidligere. Dette ber tillegges stor betydning for
en naging som mangler ekspangonsmuligheter
forgvrig med hensyn til réstoffmengde.

Den dden av biproduktene som utnyttes blir
heller ikke utnyttet optimalt.



Verdiskapning biprodiulkiter
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Figur 10: Utvikling av omsetning

Dagens verdiskapning (brutto) basert pa bi-
produkter fra fisk belgper seg til 900 millioner
kroner.

Nasjonal strategi

= Utnytte arlig verdien i 600.000 tonn
biprodukter bedre (230.000 tonn
dumpesi dag)
= Dagens verdiskapning pa 900 milli-
oner kan gkes vesentlig.
= |nvestere 8-9 millioner pr ar over 5 ar
= Gjgre administrative handgrep
Til sammen betyr dette at biproduktsektoren
representerer et betydelig potensale for norsk
fiskerineging. Dersom samfunnet satser pa a
fa dette rastoffet utnyttet, burde det veae
mulig & ke verdiskapningen som e angitt
ovenfor vesentlig. Muligens vil det kunne
utgjere flere milliarder alig.

Stiftelsen RUBIN la i 1996 fram e fordag til
"Nagond dtrategi”. Strategien bestdr av to
deler. Den ene er utviklingspakke pa 40 — 50
millioner kroner over 5 &. Den andre er en
del adminigtrative handgrep som ska simulere
markedskreftene og fjerne hindringer.

Det ma satses béde pa konsum- og haykost-
produkter, og pa utvikling av férkonsepter.
Det e viktig a tiltak fra forvatningen og fra
virkemiddel apparatet fager en drategi og a
denne drategien blir fulgt opp.

Hatefornyelse bar giennomfares dik a far-
teyene blir hensiktsmessige for & handtere og

ta vare pa biprodukter, bade med hengyn til
utforming av farteyet og med hensyn til rago-
nel teknologi ombord. Det ber utvikles
maskiner og utstyr som kan handtere bipro-
duktene skansomt og forgvrig dik markedet
vil kreve det. Man ma senke kostnadene ved
bruk av teknologi og fjerning av flaskehdser,
samt @ke inntektene gjennom produktutvikling
og markedsarbeid. Myndighetene ber tillate
pilotprogekter i fldten som i dag hindres av
regelverkets bokstav dler praksis. Handlings-
planer bar forevrig giennomfares i utvagte
fiskerier dvs. bade i forbinddse med hav-
géende flate og kystfldte.

Utnyttelsen av biprodukter bergrer mange for-
Kjdlige typer markeder fra farmaindudri til
husdyrformarkeder. Det er langt flere mulige
anvendelsesomrader for biprodukter enn hva
som e &kiudt for de tradigondle
hovedproduktene, og de fagige utfordringene
er meget store.

Fiskerinagingen har liten tradigon for & arbe-
de med dike anvendelsesomrader, og for &
samarbeide med miljg som kan utvikle kon-
septene.  Det kan derfor vagre vanskdig a ta
deinitiativ som er hensiktsmessige for & skape
utvikling. Dette er en utfordring for fiskeri-
negingen.

Det anbefaes at man pa denne bakgrunn stim-
ulerer til samarbeid, og at det lages dlianser
mellom fiskerinagingen og andre naginger,
eler miljg, som ut fra sin kompetanse dler Sn
markedskjennskep kan ha betydning for
utvikling av  biproduktsektoren. Som
eksempe nevnes nagingsmiddeindustrien.

Man ber innrette seg dik a man blir i stand til
A utnytte de nyvinninger som er gjort pa andre
omrader i samfunnet. Progekter og admini-
drative tiltak ma samordnes for & oppna sam-
tidige effekter. Gjennomfaringen av drategien
bar styres av en operativ enhet som ivaretar
en mdrettet integratorrolle, og denne enheten
bar ha en bevegdlighet som gjar det mulig ata
de nedvendige initiativ for & skepe endringer.



Synspunkter pa utviklingen videre
= ”"Nagjonal strategi” ma gjennomferes.

» Enkeltbedrifter finansierer  ikke
fellestiltak
= Finansiering av "Nasonal strategi”
giennom virkemiddelappatet har ikke
vaat  mulig pa grunn  av
institugonenes  regel verk. Med
mindre regelverket endres, ma derfor
midler gremerkes over statsbudsjettet.
Utviklingspakken i "Nagona drategi” skter
ikke primaat mot & stette enkeltbedrifter gko-
nomisk. Det dreier seg om bygging av infra-
druktur, felediltak for en hd neging og
ressurspolitikk. Det kan ikke paregnes at
enkdtbedrifter | fiskerinagingen vil kunne
finansere dike felediltak, og det er derfor
behov for 100% finangering av progekter i en
dd tilfdler. SND og NFR kunne i pringppet
ha giennomfart strategien, men méite i sa fall
faendret Sneretningdinjer. Med mindre dette
skjer, ma det bevilges egne midler over stats-
budgettet.

Forskning for & skape helt nye konsepter for
utnyttelse av biprodukter er et viktig, men
langsiktig tiltak. RUBIN har imidlertid gjen-
nom sn virksomhet sett a en videreutvikling
av de anvende sene som man dlerede kjenner
| dag, i betyddig grad kan skape bedre lann-
somhet og gke utnyttelsen i nagingen. | denne
forbinddse kan forskning vage et av flere
nedvendige virkemidler. For a gi best mulig
reslltat ber forskningen i mange tilfeler
koordineres med andretiltak i verdiskapnings-
kjeden som ligger utenfor forskningens arena.
RUBIN har foredétt FoU-omrader som ber
prioriteres.

Stiifterne anmodet RUBIN om a utarbeide en
drategi for videre utvikling av biproduktsekt-
oren. Siftelsen RUBIN har i lgpet av de 2 &
som har gt siden "Nagond drategi” ble
framlagt, diskutert konseptet med forskjellige
dder av nagingen og med fiskerimyndighet-
ene. Nagingene gnker drategien gjennom-

fart. Fskerimyndighetene har fordgpig ikke
kommet fram til en pogtiv konklugon, men
det er bevilget midler til en viss satsing pa
biproduktsektoren for 1998, med intengon
om & fortsette dette ut 1999.

Sden det ikke e bevilggt mider il
progektvirksomhet, vil Stiftdsen RUBIN
sterkt anbefde Fiskeridepartementet om &
bidra til a forholdene legges til rette for
bevilgninger fra virkemiddelapparatet, og at
drategien i sterst mulig grad adopteres av
virkemiddel apparatet.

Konkluson

» Biprodukter viktig nar kvotene redu-
seres

* Omsetning pa flere milliarder er
mulig

= Norge blir en mer avansert fiskeri-
nagon

= Utvikling av Kyst-Norge
Gennomferingen av "Nagond drategi” vil
bidra til & utvikle Norge til en mer avansart
fiskerinagon. Stiftelsen RUBIN hdper myn-
dighetene etter hvert vil bestemme seg for &
gjennomfere Srategien.

Det har vaat en betyddig utvikling pa dette
omradet i de siste &rene. De fleste av resultat-
ene har varig verdi. De berarte naginger har
fatt nye markeder og utnyttelsen av biprodukt-
e har steget fra 190 000 til over 400.000
tonn a&rlig, og omsetningen belgper seg til 900
millioner. Det har bnt seg & sase.  Etter
RUBIN'’s oppfatning vil det fortsatt |anne seg
for samfunnet &investere pa dette omradet.

Ved aviderefare dagens utvikling pa en offen-
sv méte, vil man skape mer virksomhet totalt
st i fiskerinagingen.  En dik utvikling vil gi
arbeldsplasser og vage et viktig bidrag til ut-
vikling av didriktene langs kysten. Dette er
viktigi entid da



réstoffmengden forevrig star i fare for & bli
redusert. Kyst-Norge lever i stor utstrekning
av den fisken som fanges, og det oppleves

derfor av mange som lite meningsfullt & kaste
en vesentlig del av den samme fisken.



2 STIFTERE, STYRE OG ADMINISTRASION

2.1 Stiftere
Da Stiftelsen RUBIN ble stiftet den 1. januar 1992 var det fadgende stiftere som inngikk avtale:

Fi skeridepartementet

L andbruksdepartementet

Miljgverndepartementet

Norske Fiskeoppdretteres Forening

Norges Fiskarlag

Fiskerinagingens Landsforening

Norges Fiskeriforskningsrad (NFFR)

Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Forskningsrad (NTNF)
Norges Landbruksvitenskapelige Forskningsrad (NLVF)

©ooNOUAWNE

Da gtiftelsen ble viderefart for 3-arsperioden 1995-1997, ble det inngétt en ny avtale, men med
fagende avta eparter:

1. Fiskeridepartementet

2. Landbruksdepartementet

3. Miljaverndepartementet

4. Norges Fiskarlag

5. Fiskeri- og Havbruksnagingens Landsforening

Fiskeri- og Havbruksnagingens Landsforening representerte nd Norske Fiskeoppdretteres Forening
og Fiskerinagingens Landsforening, og ale forskningsradene var déit sammen til Norges
Forskningsrad (NFR). Samtlige av de opprinndlige stifterne unntatt forskningsradene var med andre
ord med og dannet den nye avtaen. Imidlertid forpliktet Norges Forskningsréd seg til & understette
stiftelsen ogsai den andre perioden, men med et mindre belgp. | tillegg fikk NFR obsarvatgrsatusii
styret pa samme méate som Statens nagings- og  distriktutviklingsfond (SND).

2.2 Styret

2.2.1 Interimstyret
Interimstyret besto av fagende personer:

Styremediem: Oppnevnt av:

LarsLiabg Kontali AS Norske Fiskeoppdretteres Forening
@ystein Jargense®  Havprodukter AS Fiskerinagingens Landsforening
Vidar Ulriksen Selvstendig fisker Norges Fiskarlag

Cato Nassfeldt Nestlé Norge NFFR

Kére Julshamn Fiskeridirektoratet Fiskeridepartementet

Terje Hdmg Satoil AS Miljoverndepartementet og NTNF

Paul Miditlyng Landbruksdepartementet Landbruksdepartementet og NLVF



2.2.2 Stiftelsen RUBIN’sfarste periode, 1992 - 1994
Stifterne oppnevnte fagende styre for Stiftelsen RUBIN i 1992:

Styremedlem: Oppnevnt av:

LarsLiabg Kontali AS Norske Fiskeoppdretteres Forening

@ystein Jorgenser®  Havprodukter AS Fiskerinagingens Landsforening

Geir Rognan Selvstendig fisker Norges Fiskarlag

Cato Nasfeldt Nestlé Norge NFFR

Knut §astad Fiskerigefeni M&R Fiskeridepartementet

TejeHdmg Satoil AS Miljeverndepartementet og NTNF

Nils Ole Badsud Landbruksdepartementet L andbruksdepartementet og NLVF

Y Den 1. oktober 1992 ble Jystein Jargensen erstattet av Jarn Henriksen, Fryserienes Féromsetning

Varamediem: Oppnevnt av:

Knut Hjdt Nor ske Fiskeoppdretteres Norske Fiskeoppdretteres Forening
Forening

Dagfinn Manes Fiskerinagingens Landsforening Fiskerinagingens Landsforening

Per Arne Johansen  Selvstendig fisker Norges Fiskarlag

Bjearg Ulsaker NFFR NFFR

Kére Julshamn Fiskeridirektoratet Fiskeridepartementet

Harold Leffersra®  Statens Forurensingstilsyn Miljeverndepartementet og NTNF

Kjetil Hamnes Landbruksdepartementet L andbruksdepartementet og NLVF

Y Den 13. august 1992 ble Harold L effertstraa erstattet av Tone Kaasa, Statens Forurensingstilsyn

2.2.3 Stiftelsen RUBIN’s annen periode, 1995 - 1997
Partene i den nye avtalen oppnevnte ved begynnelsen av 2. virksomhetsperiode fagende styre:

Styremedlem: Oppnevnt av:

LarsLiabg Kontali AS Fiskeri- og Havbruksnaaingens
Landsforening (oppdrett)

Jorn Henriksen Fryserienes Foromsetning AS  Fiskeri- og Havbruksnegingens
Landsforening (fiskeindusiri)

Fritz Nilsen Selvstendig fisker Norges Fiskarlag

Cato Nasfeldt Nestlé Norge Fiskeri- og Havbruksnagingens
Landsforening og Norges Fiskarlag i
fellesskap

Knut §astad Fiskerigefeni M&R Fiskeridepartementet

Terje Hdmg Satoil AS Miljeverndepartementet

Nils Ole Badsud Landbruksdepartementet L andbruksdepartementet

Observatarer: Oppnevnt av:

Turid Hiller Norges Forskningsrad Norges Forskningsrad

Emil B. Jessen Satens nagrings- og Statens nagings- og

distriktutviklingsfond digtriktutviklingsfond



Varamediem: Oppnevnt av:

Otto Gregussen Nor ske Fiskeoppdretteres Fiskeri- og Havbruksnagingens
Forening Landsforening (oppdrett)

Dagfinn Manes Fiskerinaaingens Landsforening Fiskeri- og Havbruksnagingens

Landsforening (fiskeindustri)

Per Arne Johansen  Selvstendig fisker Norges Fiskarlag

Kjartan Sandnes Fiskeridirektoratet Fiskeridepartementet

Bjarne Otnes” Satens Forurensingstilsyn Miljeverndepartementet

Kjetil Hamnes? Landbruksdepartementet L andbruksdepartementet

Y Den 16. februar 1996 ble Bjarne Otnes erstattet av Oddlaug K nutsen, Fylkesmannen i Nordland
2 Den 1. september 1995 ble Kjetil Hamnes erstattet av Inger Eithun, Landbruksdepartementet

| hele virksomhetsperioden har Lars Liabg vaat styreformann. @ystein Jargensen var nestformann i
styret fram til 1. oktober 1992. Fra denne dato har Jarn Henriksen vaat nestformann. Styret har
totat avholdt 54 meter inklusve metene i interimsperioden og inklusive telefonmeter.

2.3 Administragon

Administragonen har bestétt av:
Jistein Bakken daglig leder
Sigrun Bekkevold prog ektkoordinator
Trude Olafsen progektmedarbeider (19/6-1992 til 31/12-1994)

RUBIN's adminisiragon har fra stiftelsens opprettelse i 1992 og fram til 1996 hatt kontorfellesskap
med Norske Fiskeoppdretteres Forening pa Pir-senteret i Trondheim. | 1996 flyttet
administrasjonen sammen med Norges Fiskarlag, ogsa pa Pir-senteret, for afa en neamere
tilknytning til fangstleddet.

Per Johan Retereng fungerte som sekretaa for interimstyret fram til august 1991, da @istein Baskken
overtok.



2.4 @konomi
2.4.1 Handlingsplan for 3 ar

| forprogektet til RUBIN (se kap. 3.1.2, side 25) ble det utarbeidet en handlingsplan for 3 & med

kostnadsdlementer som er vist i tabdlen nedenfor.

(1000 kroner)
Kvdlitetskring 750
Innsamling og transport 900
Foringsforsek 7900
Prosess, teknologi 3220
Problemavfdl 1260
Maavfdl 150
Nye progekter 4000
Symposier, etc. 420
Informagion 800
Styre 540
Sekretariat 5290
Sum 25230

2.4.2 Finangering

| avtadlen mellom stifterne, se vedlegg 1, bestemte dtifterne en finansiering pa 25 millioner kroner som
er vig nedenfor. Samtidig ble det bestemt at RUBIN skulle ha en driftsperiode fram til utlgpet av
1994 med en pafd gende rapporteringsperiodei tillegg til den interimsperioden som hadde vaat |
1991 (ca8 mndr.). Dette var en vesentlig lenger driftsperiode enn det handlingsplanen ovenfor latil
grunn.

Finanseringsplan:

Fiskeridepartementet og Norges Fiskeriforskningsrad 8  mill. kroner
Norges Fiskarlag 3 ”
Fiskerinagingens Landsforening 3

Norske Fiskeoppdretteres Forening 3
Miljaverndepartementet 3

Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Forskningsréd 1,5

L andbruksdepartementet og

Norges L andbruksvitenskapelige Forskningsréd 35

Sum budgett 25,0 mill. kroner

Alle gtifterne, unntait Norske Fiskeoppdretteres Forening, innbetalte midler i henhold til dette
budgett. Foreningen hadde tait forbehold, ved opprettelse av stiftelsen, om at det métte bli etablert
et systlem, f.eks en forskningsavgift, som skret a hele nagingen ville ddtai finanseringen, ikke bare
NFF s medlemmer. Dette ble ikke innfridd og NFF s medlemmer gnsket ikke & betale for hde
nagingen. NFF innbetalte derfor et symbolsk belgp pakr. 10.000,-.

For & kompensere for denne budgjettreduksion, vedtok 3 av stifterne a finansere 1 million kroner i
tillegg:



Fiskeridepartementet 0,4 mill. kroner

Miljaverndepartementet 04 ”
NFR 0,2 i
Sum tilleggsbevilgninger i 1. periode 1,0 mill. kroner

Total innbetding fra stifterne for Stiftelsen RUBIN' s farste periode ble sdledes 23.010.000 kroner.

| avtlen om viderefaring av Stiftelsen RUBIN bestemte avtaepartene & bevilge til sammen 9,6
millioner kroner til videref@ringsperioden 1995 - 1998.

Dette ble forddt dik:

Fiskeridepartementet 6,5 mill. kroner
Miljaverndepartementet 1,5 ”
L andbruksdepartementet 0,6 ”
Norges Fiskarlag 0,5 ”
NFR 0,5 "
Sum innbetdt i 2. periode 9,6 mill. kroner

Dette innebager a sifterne til sammen har betalt inn kr. 32.610.000,-.

Renteinntekter kommer i tillegg. Netto finansposter har gitt et vesentlig tilleggsbelgp pa ca kr.
1.650.000. Dessuten har avdutningskonferansen i januar 1998 gitt en brutto inntekt pa ca
kr. 330.000,-. Dette bringer inntektene opp i ca. kr. 34.600.000,-.

2.4.3 Kostnader

Tabdlen nedenfor viser kostnadsfordelingen. Ved tidspunktet for denne rapportering er regnskapet
ikke avduttet. Oppdtillingen er derfor basart pa forventet regnskap for de siste maneder far
avdutning.

Sum Sum Sum
(aletal i 2000 kroner) 1991 — 1994 1995-1998 totalt

Progekter:
"Generéelle progekter, info., etc.” 1581 1190 2771
"Kvditet" 1557 66 1623
"Transport, &c." 1307 216 1523
"Foringsforsak og markedsutvikling” 5856 2156 8012
"Teknikk" 2933 1043 3976
"Problemavfdl” 1355 0 1355
"Sakteri- og matavfal” 97 22 119
Sum satsingsomrader 14 686 4643 19 379
Styret 1288 1273 2 561
Administragoner 6 518 5 644 12 162

**)

Sum totalt 22492 115607 34102




*) | forhold til den opprinndlige plan vil man se a kostnader til adm & styre er hayereenni
planen og progektkostnadene lavere. Progektkostnadene gjenspeller imidlertid ikke den
totale progektvirksomhet. Det ble satset pa & skape en starre progektvirksomhet enn
budsettert ved a skaffe delfinandering til progekter fraandre. Dette ble oppnédd i
betydelig grad bade som direkte tilskudd fraingtitugoner som Landsdelsutvalget for
Nord-Norge, og i form av egeninnsats bade fra bedrifter og fra forskningsinstitusjoner
som Norges Landbrukshggskole. Oversikten ovenfor redegjer sdledes kun for RUBIN’s
dd av finansieringen. Administragon og styre har dermed handtert en sterre
prog ektmasse.

Budsettavkortningen pa ca. 2 millioner kroner som er forklart ovenfor, ble ikke enddlig
avklart far i 1994 og farte derfor til en avkortning av progektvirksomheten.

Kostnader for styre og administrasjon dekker ogsa interimsperioden pa 8 maneder som
ikke var budgettert i den opprinndige plan.

**) Progektvirksomheten var betyddig lavere enni farst periode. Det ble fra stifternes side
beduttet at dtifterne hovedsakelig skulle finansiere styre og administragon og at det kun
skulle drives en mindre progiektvirksomhet basert pd RUBIN’s midler. Forgvrig satset
man paa det ville bli mulig & skaffe grunnfinansiering til progekter i SND dler NFR.
Dette har imidlertid fungert i liten grad, som omtalt andre steder | denne rapport (ref. 10.8
sde 90).

Imidlertid var det i forbindelse med viderefaringen av RUBIN i perioden 1995 til 1998 et
sentralt dement at den integrator- og padrivervirksomhet som var blitt drevet i farste
periode, skulle fortsette. Nar det gjelder hvordan dette har fungert, henvises det til
kapittel 6.2, Sde 39. Dette innebager at styre og administragon ikke utelukkende har
vaat et gpparat for styring av progektvirksomhet, men i betydelig grad har brukt ressur-
ser pa andre omrader, som strategi- og relagonsbygging, for & oppfylle stiftdsens
masaning.

Administragonen og styret har vaat i drift i ca 7 & mot 3 & som opprinndig budgettert.

Adminisiragonen har i tillegg til ordinaat administragonsarbeid vaat engagert i progektenei

betydelig grad. Det henvisesi denne forbindelse til punkt 6.2, side 39.

Siftelsen vil, i trd med tiftelsens vedtekter, overfare gjenvagende midler til det arbeid som er
forklart i kgp.10.7. Dette vil bel gpe seg til ca. 500.000 kroner



3 FORARBEID

3.1 Komitearbeid, utredninger

3.1.1 ”"Ad hoc utvalget for biprodukter”, 1988-89

NTNF s komité for miljeforskning oppnevntei 1988 et ad hoc utvalg for & planlegge et
demondgtragongprogekt om "resirkulering av organisk avfdl”. Denne gruppen besto av:

Erland Austreng, Akvaforsk (leder)

Gudbrand Bakken, V eterinagringtituttet

Sigrid Louise Bjernstad, SFT

Gudbrand L oftsgaard, Norges Pelsdyradag

Jan Rag, Fiskeridirektoratets Ernaaingsnditutt

Paul Birger Torgnes, Norske Fiskeoppdretteres Forening.

Sigrun Bekkevold, A/S Miljgplan, var sekretag.

Utvaget tok utgangspunkt i en utredning fra A/S Miljgplan av januar 1988, og utvalgets arbeid ble
finansgert av NTNF, NLVF, NFFR og SFT. Det ble avgitt en rgpport fra arbeidet 16. august 1989
med tittel "Redrkulering av organisk avfdl. Planlegging av et demongtragonsprogekt”.

Rapporten gir en beskrivelse av forutsetninger og barrierer for resirkulering, og omhandler
avfdlstyper- og mengder, syssem- og prosesd gsninger, markedsforhold, forvatningsmessige
sparsmd og FoU. Det er foredéit 4 demonstragonsanlegg for utnyttelse av avfal; et for fiskeriavfall
(villfisk), to for fiskeoppdrettsavfall og ett for matavfal.

Demonstragonspros ektene er fored &t giennomfart i regi av NTNF, og med berarte departementer
0g brangeorganisagoner sentrdt i en styringsgruppe.

Rapporten var i etterkant pa hering i ulike miljger, og det var enighet om at utvalget hadde sait
problemet i riktig perspektiv og at de prindpielle sidene var tatt vare pa og belyst.

3.1.2 Forprogektet til RUBIN " Resirkulering av organisk materiale’, 1990

Med bakgrunn i ad hoc utvagets rapport og den aktuelle biproduktsituagonen i 1990, som var noe
endret fra 1989, ble Terje Hdma engagert av NTNF til & utarbeide en handlingsplan for et program
som skulle fereftil etablering av tilfredsstillende resirkulering av organiske biprodukter. Mdet skulle
vage &"oppna en bedrifts- og samfunnszkonomisk utnyttelse av organisk avfal'.

En skulle "utarbeide fordag til faglig, organisatorisk og gkonomisk ramme for et pilotprogekt
(program) for resrkulering av organisk materiae og en tidsplan for gjennomfaring av progektets
deloppgaver”.

Rapporten fra dette planleggingsarbeidet, "Resrkulering av organisk materiae. Forprogekt”, ble
utgitt 30. september 1990. Underveis ble forel gpige konklugioner presentert pa et mete med berarte
ingtitugoner hos NTNF.

Rapporten fored & et arbeidsprogram over 3 & oppddt i omrédene; kvditetssikring, etablering av
innsamlings/trangportordning, foringsforsak, prosessanlegg, problemavfdl, matavfal og dakteriavfal.
Programmet ble foreddt organisert som om det var et eget salskap, og med et eget programstyre og
sekretariat.



Det var mange aktarer som arbeidet med hver sine sider av biproduktproblematikken, og som sa
fordelene med & & sammen denne innsatsen. Gjennom en samordnet Strategi og gjennom en bedre
utnyttelse av de gkonomiske midler, hjpet man a kunne nalenger.

3.2 Interimperiode
Interimsperioden varte fravéren 1991 og ut aret. Administragionen ble etablert i denne perioden.
| interimsperioden utarbeldet styret og administragonen en strategi for RUBIN i forhold til de

utfordringene man hadde. Det ble gjennomfart ekskurgoner og hele problematikken ble
gjennomgatt med utgangspunkt i forprogiektet fra 1990.

| tillegg ble det i samarbeid med stifterne planlagt hvilken organisagonsform RUBIN skulle fa og
hvordan rollen skulle veae.

Stifterne gnsket raske resultater, og lot RUBIN disponere progektmidler dlerede i interimsperioden.
Det ble pa denne bakgrunn igangsatt flere viktige progekter som gikk over flere &.



4 STIFTERE INNGAR AVTALE

Etter interimsperioden i 1991 ble Stiftelsen RUBIN etablert. 1. januar 1992. Falgende stiftere sto
bak:

Norske Fiskeoppdretteres Forening
Fiskerinagingens Landsforening

Norges Fiskarlag

Fiskeridepartementet

L andbruksdepartementet

Miljverndepartementet

Norges Fiskeriforskningsréd

Norges Landbruksvitenskapelige Forskningsréd
Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Forskningsrad

©WoOoNOUAWNE

Sifterne latil grunn en programskisse med et budgiett pa 25 millioner kroner, som skulle
giennomferes pd 3 &, og vagte ut et styre pa 7 medlemmer. Det skulle etableres en administragon
pa 2 personer, og etter 3 & skulle stiftelsen nedlegges. Budgjettet pa 25 millioner ble avkortet til 23
millioner pa et senere tidspunkt.

Siftelsens formd var, gjennom samarbeid med negingsutevere, forskningsmiljeer og myndighetene, &
oppnden starre grad av gjenvinning og en mer verdifull utnyttelse av organiske biprodukter i Norge,
samt a redusere de miljgproblemer som disse biprodukter representerte.

Etter 3 & bestemte stifterne seg for afortsette driften av iftelseni ytterligere 3 &.

Strategien ble dajudtert dik at virksomheten i starre grad enn tidligere ogsa skulle rette seg mot
biprodukter i fangstleddet og mot mer hayverdig anvendel se av biprodukter.

Denne perioden utlgp den 31. desember 1997. Etter denne dato har styret og administragonen i
henhold til dtifteravtalen arbeidet med rapportering og nedieggese av iftelsen.

Stifteravtalen for bade farste og andre driftsperiode er gjengitt i sin helhet i Vedlegg 1,
Stifteravtaene.



5 SITUASIONSBESKRIVELSE OG UTFORDRINGER VED START

Bakgrunnen for opprettelsen av Stiftelsen RUBIN var at problemene med organi ske biprodukter
hadde skapt en uholdbar situagion i flere negringer. Samtidig var det et gnske fra nagingene a kunne
utnytte biproduktene i starre grad, dik a denne delen av rastoffet ogsa etter hvert kunne bli en
inntektskilde. Hovedtrekkene er beskrevet nedenfor.

5.1 Oppdrettsnaeringen

Oppdrettsnagingen hadde i de siste arene fétt vesentlig sterre mengder biprodukter, bade fra
dakteprosessen og som dedfisk. En dd av dedfisken inneholdt antibiotika. | 1990 og 1991 brukte
man henholdsvis 37 og 27 tonn antibiotika i nagingen og dette var en type antibiotika som naturen
hadde store problemer med & bryte ned. Den eneste sikre méte a fjerne den pa som man kjente il
var ved brenning. Ved sykdomsutbrudd kunne det bli store mengder dadfisk som man ikke klarte &
tahand om paen tilfredsstillende méte. Kadaveras fisk ble nedgravd pafyllinger dler i enkedlte
tilfeller ogsa dumpet i §zen med fare for sykdomsspredning og nye gkonomiske tap.  Situasjonen
var ikke samfunnsmessig akseptabel, og nagingen hadde en lav anseelse i opinionen. Enkelte
bedrifter led dessuten store gkonomiske tap.

Pagrunn av smittehygiene er nagingen avhengig av varmblodige dyr som mottagere av biprodukter.
Landoruksnagingen hadde imidlertid opplevd darlig kvalitet pakjett fra dyr som var foret med
biprodukter fralaks, og bade nagingen og landbruksmyndighetene var derfor skeptisk til & benytte
dette rastoffet i noen saarlig grad som for. Akseptgrensene var derfor st lavt.

5.2 Fiskeindustrien

Fiskeindustrien opplevde ogsa problemer med & bli kvitt sine biprodukter. De fleste bedriftene
hadde frosset biproduktene og solgt disse til pelsdyrnegingen. Pelsdyrnagingen som er svaat utsatt
for konjunktursvingninger, var imidlertid nede i en balgeda og kunne ikke taimot de mengdene som
bedriftene produserte. Industrien métte derfor kvitte seg med biproduktene pa kommunae
fyllplasser dler ved afylle opp sine frysdagre. Det var miljgmessig uakseptabelt & bruke
fyllplassene. Det var bl.a. eksempler paat dike fyllinger kunne sprekke og innholdet renne ut.
Bedrifter uten fryseri og bedrifter som befant seg utenfor melfabrikkenes aksjonsradius var sirbare,
0g mange bedrifter kastet biprodukter i §gen, noe som etter hvert var blitt mindre og mindre
akseptabelt. Industrien trengte nye og pditelige markeder.

Et searlig behov hadde man i de omrédene langs kysten som ikke kunne dekkes av melfabrikkene.
Her var man henvigt til frysing av dyrefér, og de bedriftene som ikke hadde fryseri, hadde fa
muligheter for & utnytte eler bli kvitt biproduktene pa akseptabdlt vis..

En del bedrifter kastet biprodukter i ggen. Dette ble ikke lenger akseptert i samme grad som far.
Enkdte definerte dette som et miljgproblem. Bedriftene trengte et betalende marked i tillegg til
pel sdyrformarkedet og melmarkedet.

N& det gjadt rekeskdl var utnyttelsesgraden lav. Mesteparten av det som ble utnyttet gikk til
rekemel. Rekemelfabrikkene hadde imidlertid hatt problemer med a skape lannsomhet, og det var
forholdsvis lav utnyttelsesgrad av rekeskall. Starre réstoffmengder kunne rette pa denne situasgionen,
men kostnaden painntransport av skal var hey fordi skallene métte hentes ofte.



5.3 Fangstleddet

Fangstleddet opererte stort sett uten problemer med biprodukter, bortsett fra at mange i nagingen s
det som uheldig at store mengder ble dumpet frabdtene. Fangstleddet ensket at ogsa denne delen
av ragtoffet skulle gi inntekter.

Bortsett fraen del uakseptabel dumping i havnebasseng, mente man a miljgproblematikk ikke var
noe temai forbindelse med biprodukter i fangstleddet. Dumping av biprodukter til havs ble ikke sett
pa som noe forurensingsproblem. Imidlertid kunne det bli betraktet som ressursd aseri a kaste store
mengder organisk réstoff, men man gnsket ikke a bli pdagt krav som kunne pafere nagringen
gkonomiske kostnader, dik situagonen for eksempd var i oppdrettsnaaingen.

P4 denne bakgrunn gnsket ikke nagingen a deres biprodukter skulle komme i fokus pa samme méte
som biproduktene fra de andre nagingene. Fangstleddet gnsket et RUBIN i stedet skulle fokusere
pa biproduktene paland, og bidratil gkonomisk lannsomme ordninger her. Dersom dette lyktes,
kunne man i neste omgang se pa hvordan fangstieddet kunne gjare seg nytte av dette.

5.4 Slakteri- og matavfallsektoren

541 Matavfall

Matavfal var definert som et stort problem i forbindelse med handtering av vanlig forbruksavfall.
Dersom dette kunne kildesorteres og handteres for seg, ville de generdlle avfalsproblemenei Norge
bli vesentlig enklere algse. | denne forbindelse var det et mal afa utviklet kostnadseffektive metoder
for utnyttelse av matavfdlet, fortrinnsvistil for og dernest til kompost.

Det var aktudlt alage for av matrester pa flere méter. Man kunne blande det inn i vanlig kraftfor
etter gerilisering. Man kunne ogsa blande det direkte inn i vaifor til gris etter terilisering, dler
eventuelt etter en forenklet varmebehandling ved koking ved 100 grader C. Det var et anske afa
prevet ut Sstnevnte metode da denne ville fare til en gkonomisk fordelaktig lesning.

5.4.2 Avfall fralandbruksdakterienei Nord-Norge

Avfal fralandbruksd akteriene bestér av avskjaa, innvoller, bein, blod, etc. fra dakting, samt
kasserte dakt, mm.. Sar-Norge var tilstrekkelig dekket av anlegg som kunne behandle dette
avfdlet. Dette var anlegg som steriliserte réstoffet og produsearte kjettbeinmel og fett, sdkate
destrukgonsanlegg. | Nord-Norge manglet man dike anlegg. Mye ble gravd ned pa avfalsplasser
eller dumpet og en dd ble fraktet uforholdsmessig langt, | enkdtetilfdler helt til Fredrikstad. Dette
var en darlig lesning og avfalsplassene i Nord-Norge ensket & gke deponeringsavgiftene.

Myndighetene ensket etablering av dike anlegg, men réstofftilgangen var vanskelig med sméa mengder
og lange avstander. Det var vanskelig A gjare dike anlegg lannsomme. Myndighetene la planer for
et destrukgonsverk i Troms, men dette ble skrinlagt pa grunn av for sma mengder.

Man ensket derfor &fa undersekt om det var mulig algse dette problemet pa en mer utradigondll
mate.



5.5 Myndigheter, naeringsor ganisasjoner og for skningsréad
Som forklart ovenfor, var det i 1991 mange og avorlige problemer med biprodukter. Det var ogsa

mange aktarer som hver for seg arbeidet med alase disse problemene. De forskjellige aktarene
hedde imidlertid forskjelig innfalsvinke.

Fiskerimyndighetene hadde det forvatningsmessige hovedansvar knyttet til de fleste av disse
forholdene. Defikk derfor mange av problemene pa sitt bord, og de sa det som sitt ansvar abidra
til en lasning.

Landbruksmyndighetene hadde tilsynsansvar i forbindelse med de veterinaamessige problemstillinger
og i forbindelse med forproduksion. De gnsket & stanse smittespredningen i oppdrettsnagingen, men
de ansket ogsa & begrense bruken av fiskeensilage i husdyrfér fordi de var bekymret for kvditeten
pa landbruksproduktene.

Miljevernmyndighetene var opptatt av alese miljgproblemene, badei oppdrettsnegingen og i
fiskeindustrien. Media, dvs. béde presse, radio og TV, fokuserte sterkt pa miljaproblemene pa
dennetiden.

Tre forskningsréd var involvert, dvs. forskningsrédene for fisk, landbruk og teknikk. De arbeidet
med forskjellige deler av problematikken.

Naaingsorganisasjonene hadde ogsa stor pagang bade fra media og framedlemmene. De ensket &
taansvar for den oppstéite situagjon. | tillegg ensket de & sarte en mer langsiktig utvikling for afa
starre verdiskapning og fortjeneste basert pa Sitt rastoff.

| stedet for at ale disse parter hver for seg brukte ressurser pa dette omradet, gnsket man ada
ressursene sammen for & skape en mer helhetlig satsing.  Dette var bakgrunnen for etablering av
Stiftelsen RUBIN.

5.6 Rammebetingelser og forhold utenfor primaer naeringene

5.6.1 Kraftforavgiften

Landbruksmyndighetenes avgiftssystem for kraftfor hadde stor betydning for mulighetene til & utnytte
biprodukter frafisk i landbruket. Kraftforavgiften var etablert som et virkemiddel for & oppna
spesidle landbrukspolitiske mdl. Ved alegge en betydelig avgift pa kraftfor ville det for eksempe bli
enklere for bender i utkantene, og som basarte sin drift pa gras, & konkurrere med store effektive
husdyrbesetninger som var basart pakraftfor i sentre strek. Avgiftsinntektene til Staten gikk
tilbake til landbruket bl.a. over landbruksavtalen.

Systemet var bygget opp dik at praktisk tat dt réstoff som skulle benyttes il kraftforprodukgon ble
avgiftshdagt. Starrelsen pa avgiften for det enkelte rastoff ble bestemt ut fraréstoffetsinnhold av
protein, etc., dik a avgiften skulle da mest mulig rettferdig ut for forskjdlige réstoffleveranderer. Det
var imidlertid enkelte unntak fra dette, og disse unntakene ga enkelte leveranderer store fordeler.
Dette gjadt bl.a. leverandarer av sékdte avfalsprodukter, og man behandlet avfalsproduktene fra
fiskerinagingen (f.eks. ensilage, men ikke mel av biprodukter) pa samme maten som
avfallsproduktene fra landbruket (f.eks. kjett- og beinmel). Disse produkter ble fritatt for avgift, og
ble derfor langt mer interessante a kjgpe sett fra kraftformeallenes side. P& denne méten bidro
landbruket til 4 l@se avfalsproblemet i oppdrettsnaaingen.



5.6.2 Smittefarei oppdrettsnaeringen
Smittehygienen i oppdrettsnagingen var et betydelig problem. Den satte pa mange méater
begrensninger pa hva man kunne gjare med biproduktene.

For &unnga at smitte skulle spres gjennom biprodukter som f.eks. dedfisk, hadde forskjellige
myndigheter forskjellige krav. Disse ble ale oppfylt dersom man ensilerte biproduktene pa stedet far
transport.

Det var, pga. smittefaren, ikke adgang til & benytte biprodukter fra oppdrettsfisk til fiskefor. N&r det
gjadt biprodukter fradakting av laks, hadde man et visst hdp om at det kanskje kunne bli mulig pa
skt. Dette ville vaat praktisk og gkonomisk. Det var derfor et gnske & bryte gjennom denne
barrieren, f.eks. ved & utvikle metoder som kunne fjerne smittefaren ved réstoffet. Her gjensto det
imidlertid et vesentlig arbeid far man kunneftillate dik virksomhet.

5.6.3 Ngadvendigheten av varmblodige dyr for utnyttelse av biprodukter fra
oppdrettsnaeringen

Det mest nagliggende var gi biproduktene til varmblodige dyr. Det var, og er fortsait, et vanlig syn
a varmblodige dyr ikke kan fa fiskesykdommer. Dette gjorde at man i praksis var avhengig av
landbruket for & bli kvitt biproduktene pa en samfunnsmessig akseptabel méte.

Biprodukter fravillfisk har ikke dike begrensninger, og kan derfor benyttes ogsatil fiskefor.

5.6.4 Akseptgrenser

Utnyttelse av biprodukter frafisk generdlt til foring av husdyr og pelsdyr var for s vidt akseptert,
men det var en betyddlig skepsis forbundet med dette, saalig dersom dette skulle fa stort omfang.
Man hadde ikke oversikt over virkningene, og som beskyttelse mot ugnskede virkninger hadde bade
myndighetene og negingen salv innfart akseptgrenser for hvor stor innblanding man kunne bruke i
foret. Disse grensene var sait konservativt og de representerte en flaskehals for oppdrettsnagingen.

5.6.5 Mdindustrien

Mélindustrien mottok en betydelig mengde biprodukter, og produserte et produkt som var enkelt &
omsette. Problemet med denne industrien var at det var fa bedrifter, og disse hadde begrenset
akgonsradius. De kunne ikke hente inn réstoff saalig langt unna bedriften fordi rastoffet ikke var
konservert. Det var derfor en vesentlig andel av kysten som |a utenfor rekkevidden for disse
bedriftene. Dessuten var innhentingen uregemessig mange steder.

Det var behov for dternativer som kunne fungere i omradene mellom melfabrikkene.

5.6.6 Enslageindustrien

Det var etablert en ny industri som kunne samle inn ensilerte biprodukter og lage produkter som var
egnet som réstoff i férindustrien. Denne ensilagjeindustrien fungerte som padrivere béde overfor de
som hadde biproduktene og overfor forindustrien. Ensilageindustrien var en viktig brikke for afalest
de utfordringene man sto overfor.

Enslageindudtrien var imidlertid fortsatt under etablering og innkjering. Selv om det dlerede var
dpnet for bruk av ensilagekonsentrat i férindustrien, var markedet lite, akseptgrensene lave, og
enslage var ikke oppfattet som noe kvditetsrastoff for forprodukgon. Dette gjadt markedet for
endlagebadei landbruket og i fiskeforindustrien. Ensilageindustrien manglet ogsa effektivt
andyseverktgy, dler kvaitetssystem, og produkgonsutstyret gaikke pdliteig kvalitet pa produktet.



5.6.7 Markedenefor biprodukter til konsum dler andre hayverdige anvendel ser

Enkelte biprodukter har altid vaat utnyttet til konsum. Dette gjelder saalig rogn, lever, terkede
hoder og til en vissgrad tunger fratorsk. Det markedet ikke kunne taimot ble kastet. 1 1991 var
det i hovedsak fortsatt bare de tradigonelle markedene som fungerte. Det vil S at lever ble dampet
til tran, rogn ble solgt som frosset eller sukkersdltet bade til innenlandsk og eksportmarked. For
vrig ble biproduktene stort sett solgt som ferske varer, hvilket la en vesentlig begrensning pa utnyt-
tel sesgraden.

5.7 Oversikt over varestrgmmer

5.7.1 Torskefisk

llandfert fangstmengde av torskefisk fra den norske fiskeflaten var i 1991 ca. 470.000 tonn,
omregnet til rundvekt. Av dette var ca. 170.000 tonn, eller 36%, tatt med trdl. | tillegg ble det levert
35-40.000 tonn fra russeflaten, i hovedsak trdere.

Biproduktene bestar av o, hoder, lever, avskjaa og rygger. Totat oppsto det knapt 230.000 tonn
biprodukter, fordelt som falger:

Tabell 1 Mengder av ulike typer biprodukter i 1991

Havfl&ten Kystflaten/land Totalt
So 16 000 25 000 41 000
Hoder 21000 50 000 71000
L ever 11 000 21 000 32 000
Avskjaer frygger 13000 71000 84 000
Totalt 61 000 167 000 228 000

1) Eksklusive biprodukter som oppstér ombord i de utenlandske bétene

Bare 27% av den totale mengden biprodukter oppsto ute pa havet fra trdfléten. Ogsa andre bét-
typer tilherer den havgdende fléten, bl.a. autolinebéter og en del garnbéter, dik a prosenten for andel
biprodukter fra havfldten nok 1& pa rundt 30%.

Né&r det gjelder biprodukter som oppsto fra kystfléten dler landanlegg sto de tre nordligste fylkene
for 80-85% av volumet, mens andelen var 57% for det tota e biproduktvolumet. For havfléten
oppsto over 65% ombord i bater som leverer fangstene til Mare og Romsdal.

Biproduktene fra havfléten ble for det meste dumpet overbord. De 6-7 melanleggene ombord i
fabrikktraere ble darlig utnyttet, og maks. 10.000 tonn (17%) av biproduktene gikk til
mel produkg on.

5.7.2 Sildefisk

Biprodukter fra sildefisk oppstar ved filetering og annen bearbeiding av fisken; eddik behandling,
sdting, etc. Ved filetering er utbyttet rundt 50% dik a halvparten er hoder, innmat og avskjaes,
heretter kalt kun avskjagr som fellesbetegnelse. Ved annen bearbeiding regnes et gjennomsnittlig
utbytte pa 70%, dvs. 30% er avskjaa. | tillegg oppstér det biprodukter i form av utkastfisk.



| 1991 ble det levert ca. 170.000 tonn konsumsild (rundvekt) og 180.000 tonn konsummeakrell
(rundvekt) fraden norske flaten. | tillegg leverte den utenlandske fléten i Norge 75.000 tonn makrell.
Biproduktmengden ble and &t til rundt 45.000 tonn, hvorav over 90% som avskjag.

Meare og Romsda, Sogn og Fjordane og Nordland var de tre dominerende fylkene né&r det gjelder
biprodukter av sildefisk.

Biproduktene av dik feitfisk var dtraktive, og en regnet a bortimot dt ble utnyttet, enten til md,
endlage, frossent/ferskt til pelsdyrfor eler annet.

5.7.3 Oppdrettsfisk
For oppdrettsnagingen skilles det mellom to hovedtyper biprodukter

1. Fisk som der i anlegget pga. sykdom, ageangrep, etc; sdkat dedfisk
2. Biprodukter fra dakting og videreforedling, dvs. utkastfisk, do, filéavskjsa/hoder

Biprodukter fra dakting og videreforedling har, under forutsetning av riktig konservering, hay kvaitet
og kan brukes il forrastoff og evt. mer hgyverdige anvendelser. Dadfisk kan enten vagre fersk eller
kadavergs, samtidig som den kan inneholde antibiotikarester. Den ferske dedfisken kan anvendestil
for, mens kadaveras fisk kan komposteres, f.eks. vatkomposteres sammen med husdyrgjedsdl eler
annet vatorganisk avfall.

Antibiotikaholdige biprodukter kan brennes. Dersom antibiotikainnholdet ligger under akseptgrensen
pa 50 ppb, som er pavisningsgrensen for den rutinemessige anaysemetoden, kan biproduktene
brukesi landbruksfor safremt kvaiteten pa annen méte er god.

Biprodukter av oppdrettsfisk kan av smittehygieniske arsaker ikke brukestil fiskefor.

Det blei 1991 produsert 155.000 tonn oppdrettsaks. Biproduktmengden ble andétt til 39.000 tonn
fordelt pa 16.000 tonn dakteavfall (do/avskjea/utkast) og 23.000 tonn dedfisk, inklusive 3.000 tonn
fra settefiskanlegg.

Biproduktene fordelte seg geografisk omtrent som produkgonen av laks og arret, med Nordland og
Hordaland pa topp (40%), dernest Mare og Romsdal og Sogn og Fjordane (27%).

Naamest dt av biprodukter fradakteri og videreforedling ble tatt vare pa, i hovedsak som ensilage.
Av dadfisken ble det and &t en utnyttelse pa ca. 40%, dvs. at 14.000 tonn ble dumpet. Dette var il
dels amittefarlig avfdl og antibiotikeholdig avfall.

574 Rekeskall

Mesteparten av ilandfarte reker ble maskinpillet i rekefabrikker, hovedsakelig i Troms og Finnmark.
Det giennomsnittlige utbyttet var andéit til 30%, mens resten (70%) var rekeskal og finavfal som
fulgte prosessvannet. Disse to reststrammene er omtrent like store, men en har her kun tait med den
faste delen, dvs. hoder, skdl og rogn, heretter kun kalt rekeskall.

| 1991 ble det ilandfert rundt 48.000 tonn réreker med norske og utenlandske béter, og mengden
rekeskal ble beregnet til rundt 17.000 tonn.

Ca. 5.000 tonn gikk til melfabrikker i Troms.



5.7.5 Samledevarestrgmmer - Utnyttelse

Tabdl 2 viser en oppdtilling av mengder og utnyttelse av dle de aktuelle typer biprodukter, mens
tabell 3 gir en nsamere spesifikagon over hvordan biproduktene ble utnyttet.

Tabell 2 Mengder og utnyttelse av biprodukter i 1991

Torskefisk Sildefisk | Oppdrett | Reker Totalt
Havflden |kyst/ved land
Utnyttet 11 000 103 000 45 000 25000 6000( 190000
Dumpet 50 000 64 000 0 14 000 11 000| 139000
Totalt 61 000 167 000 45 000 39 000 17000( 329000

Dette betyr at 58% av det samlede biproduktvolumet ble utnyttet.

Tabell 3 Spesifikagion av utnyttel se av biprodukter i 1991

Tor skefisk Sildefisk  |Oppdrett |Reker | Totalt

Havfldten | kystived land
Mel 10 000 16 000 15000 5000] 46000
Ensilasjekons. 4000 8000| 15000 27 000
Réensilase pels 7000| 1000| 8000
Frysing pels 50 000 3000 3000 56 000
Fersk pels 6 000 6 000 12 000
Konsum, annet 1000 27 000" 13000 41 000
um 11000 103 000 45000] 25000 6000 190000

1) | hovedsak konsumprodukter som terkede hoder, lever til tran, farse av avskjaar, rogn, mm.

Det som preget utnyttelsen var a en stor andel gikk til den tradigonelle sldemdindustrien og a mye
fortsatt gikk frossent til pelsdyrfor til tross for at pelsdyrnaaingen var pave ned. Imidlertid var det
etablert et nytt anlegg for produkgon av me fra torskebiprodukter i Finnmark, og som sto for i
underkant av 10.000 tonn av biprodukter til mel.

Ensilageindustrien, dvs. anleggene for inndamping og avfetting av ensilage, var ogsa begynt a spille
enviktig rolle, og leverte enslagekonsentrat til bl.a kraftforindustrien for innblanding i svine- og
fjarfefor. | stor grad dreide det seg om oppdrettsensilage.

Figur 5.1 illugtrerer hvordan konsumfangster av torskefisk, sildefisk, oppdrettsfisk og reker fordeler
seg pa hovedprodukter (konsum) og biprodukter, og likeledes fordding mellom utnyttede og
dumpede biproduktene.
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Figur 5.1: Mengder og utnyttelse av ulike typer biprodukter i forhold til
konsumprodukter i 1991

5.7.6 Matavfall og avfall fra husdyrdakteriene

Matavfdl fra privathusholdninger utgjorde kngpt 300.000 tonn i 1991, mens det i storhusholdninger
oppsto ca. 60.000 tonn. Ubetyddige mengder fra privathushol dningene ble utnyttet, mens 9.000
tonn, dler 15%, av matavfallet fra torhusholdningene ble sterilisert og brukt til grisefér. Denne
andelen gkte til 20% i 1992.

Andagsvis 60% av det som ble utnyttet oppsto i fylkene rundt Odofjorden. Det var ingen organisert
utnyttelse av matavfdl i landets 3 nordligste fylker.

Fra husdyrd akteriene oppsto det nesten 130.000 tonn palandsbasisi 1991. Dette blei hovedsak
utnyttet til kjettbeinmel. Unntaket var Nord-Norge, der det ikke fantes noe destrukgonsverk for en
dik produkgon. | disse tre fylkene oppsto det til sammen ca. 10.000 tonn dakteriavfdl, inklusve
avfal frareinsdyrdakting, hvorav rundt 6.000 tonn ble utnyttet. Dvs. ca. 4.000 tonn ble gravd ned
eller dumpet.

5.8 Verdiskapning

| denne rapporten er verdiskapning definert som produkgonsverdi eler omsetning. Dette kan
betraktes som brutto verdiskapning siden vareinnsatsen ikke er trukket fra

For & beregne verdiskapningen er det tatt utgangspunkt i omsetningsverdien i det siste leddet |
kjeden. For for vil det 9 omsetning til forindustrien eler forkjakken, og daav til dds ubearbeidede
biprodukter (f.eks. til pelsdyrfor), men mest konserverte biprodukter i form av frossen vare,
réenslage, enslagekonsentrat eler mel. Med unntak av frossent avskjaar og noe ensilerestil pels, er
mesteparten omsatt innenlands.



En god del av biproduktene har i mer dler mindre bearbeidet form gétt til konsum og helsekost pa
eksportmarkedet. | diketilfeller er det benyttet eksportverdien oppgitt i eksportstatistikken.

Tabdl 4 viser verdiskapningen fordelt pa for og konsumprodukter.

Tabell 4 Brutto verdiskapning ved anvendelse av biprodukter til for og konsumi mill. kr. i

1991
For Konsum Sum

Torskefisk kyst/land 39 269 308

Torskefisk havflaten 6 8 14
Torskefisk totalt 45 277 322
Sildefisk 26 26
Oppdrettsfisk 19 19
Reke 4 4
Totalt 94 277 371

Av den totae verdiskapningen utgjorde anvende se til fér ca 1/3, resten var i hovedsak utnyttelse til

konsum.




6 STRATEGIER, ARBEIDSMATE OG ORGANISERING

6.1 Oversikt over RUBIN’s strategier

6.1.1 Strategi i farste periode, 1992 — 1994

6.1.1.1 Hovediinjer
| fearste omgang skulle arbeidet rettesinn mot biprodukter fra fiskeindustrien og
oppdrettsnagingen. Man skulle l@se volumproblemet og arbeide med de flaskehaser som
hindret hensktsmessg utnyttelse.
6.1.1.2 "Haskehdsdpning"
RUBIN skulle identifisere "flaskendser" og bidratil afadissefiernet. | enkdtetilfelle
kunne det bli aktuelt a finansiere progekter. Tiltak med betydning palandsbasis skulle
prioriteres. Ferning av dike flaskeha ser kunne innebagre:
endre kraftféravgiften
revidere regelverk som hindrer utnyttelse
progektarbeid
motivere og veilede
6.1.1.3  @konomiske drivkrefter kontra sankgonsvirkemidler
Der hvor det fantes muligheter for det, skulle RUBIN basere seg pa at det ble utviklet
positive priser som kunne suge biproduktene inn i markedet. RUBIN kunne pavirke dette
pato méter. Den ene var, giennom gkt kunnskap og samarbeid, & flytte akseptgrenser for
a gke volumene, samt etablere kvaitetssikring dik a nye markeder med hayere priser ble
opparbeidet. Den andre méten var & senke kostnadene som var forbundet med utnyttelsen
av biproduktet ved f.eks. atilrettelegge ragonelle, kostnadsutjemnende transportordninger,
tilpasse teknisk utstyr, utvikle nye metoder og produkter, bidratil ragondle
samarbei dsordninger, etc.
Der hvor det ikke var mulig & skape positive priser, og hvor biproduktet var et miljz-
problem, skulle RUBIN bidratil at det ble skapt et tilbud til dle biprodukteiere. Dette
tilbudet burde vagre samfunnsmessig kostnadseffektivt, og det kunne eventuelt koordineres
med krav fra myndighetene.
Det fordd hiemmd for bruk av sanksoner for a fa en bedre utnyttelse av biproduktene,
men RUBIN gnsket ikke & bidra til at disse ble benyttet fordi dette i praksis kunne gi
uheldige lasninger og kanskje bremse utviklingen.
6.1.1.4 Prinsippet om praktiske resultater pd "grasrotniva'.

RUBIN skulle vaae marettet og bidratil praktiske resultater pd"grasrotnivd’, fremfor &
lage nye utredninger. | den grad utredninger dler anvendt forskning var hensktsmessig,
burde dette gjares i near forstaelse med nagingsuteverne for A sikre at tiltaket var relevant,
og for a forberede nagingen pa en hurtig utnyttelse av resultatene.

Med nagingsutevere mente man her utevere béde i primaarnaging, foredlingsindustri, for-
industri og markedet.



6.1.1.5

Dette innebar a inditugoner som ble benyttet, métte samarbeide med de brangeutevere
som skulle utnytte resultatene.

Det var viktigere & skape samarbeidsprosesser mellom de aktarer som i praksis skulle
treffe tiltak, enn &lage utredninger for disse aktarene.

Prindppet om tilpasning underves

6.1.1.6

Handlingsplanen skulle med visse mealomrom revideres av RUBIN' s styre for a sikre at
den til enhver tid var mest mulig mdirettet i forhold til RUBIN's formdl.

Dette var for &sikre a man utnyttet de muligheter og tok hensyn til de hindringer som ble
oppdaget undervels.

Valg av samarbe dspartnere

6.1.1.7

RUBIN skulle ikke fungere som et passivt seknadsbehandlende organ som deler ut midler
basart pa seknader. RUBIN skulle selv spesifisere progekter pabasisav RUBIN's mdl
0g Strategier og sake etter de samarbeidspartnere som man forventet ville skape starst
ringvirkning og sterst bidrag til oppfyllese av RUBIN'smd. Der hvor eksterne seknader
passet inn i RUBIN's strateg, ville RUBIN kunne basere seg pa dike sgknader.

Det ble tait skte pa a prioritere samarbeid med de akterer som dlerede "var pabanen” og
som hadde vist at de kunne oppnaresultater i praksis. Dette innebar at man sgkte & unnga
afordele midlene tynt utover pa mange akterer. Pa den annen side skulle dette samarbeid

ikke ha karakter av lokal etableringsstette, men vaare utviklingsarbeid med betydning ogsa
for andre.

Samarbaeid med myndigheter og offentlige finans eringsingtitugoner.

6.1.1.8

RUBIN skulle vaze et haringsorgan for offentlige forvatnings- og finanderingsingtitugoner i
forbindelse med saknader om tillatelse, finangering, etc., knyttet til biproduktvirksomhet.

RUBIN skulle kunne p3peke overfor forskningsrad og andre FoU-finansiarer viktige,
langsiktige forskningsoppgaver innen sitt omrade.

Konsepter for utnyttel se av biprodukter

Det var i hovedsak to méater & utnytte biprodukter pai forsammenheng.

Den ene var &la biproduktene giennomga en rekke forskjellige operasjoner
(transporter og prosesser) far de ble utnyttet som for. Dvs. industridll virksomhet med
stor kapasitet, og hvor det ble produsert standardiserte produkter for salg til store
férprodusenter. Dette konseptet innebaarer store markeder, avklarte kvalitetskriterier
0g bruk av betydelig trangport og energi.

Man kunne sammenligne dette med en stor effektiv ”motorve” for biprodukter.
Opplegget villegi god dekningsgrad geografisk og fungere rimelig godt for dle.

Den andre méten var & benytte lokale lgsninger. Man unngdr da betyddlig transport og
energiforbruk, og dipper & dekke kostnader til dette samt kostnader til konservering,
prosessering, flere omsetningdedd, etc. Denne metoden kan imidlertid ikke bli
landsdekkende og ville derfor méite bli et supplement.



For &l@se problemet med de store volumene og samtidig bidratil et landsdekkende
opplegg, var det helt nadvendig & satse tungt pa det farste dternativ. Samtidig saman at
lokae Igsninger i mangetilfdler ville vaee mer kostnadseffektivt for primeanagingene.
Man gnsket derfor ogsa a bidratil a dike ordninger ble utviklet.

P4 denne bakgrunn ble begge disse konseptene lagt inn i strategien.

6.1.2 Strategijusteringer i annen periode, 1995 — 1997

Mot dutten av ferste periode giennomgikk stifterne sine behov pa grunnlag av det som var oppnadd i
perioden. Man ensket at stiftelsen skulle arbeide videre med den | gpende virksomhet etter de
opprinndlige Strategier, men i tillegg iverksette tiltak med fdgende mdl:

@kt utnyttelse av biproduktene i fangstieddet
Utvikling av mer hgyverdige anvenddlser enn anvendd s til for

| tillegg ensket difterne at man la vekt pa fagende:

Ivareta en integratorrolle og seke a bidratil a myndigheter, finansieringsorganer, forskning og
berarte naginger ville samordne sin virksomhet innenfor en helhetlig og nagond trategi innenfor
biproduktsektoren i fiskeri- og havbruksnaaingen.

Bidratil a andre ingtitugoner og virkemiddeordninger settesi stand til &ivareta biprodukt-
omradet som en naturlig del av sin virksomhet med tanke pa at Stiftelsen nedlegges den 31.
desember 1997.

For & oppna dette skulle det leggestil grunn et tettere samarbeid med andre bergrte organer og
andre virkemiddel ordninger, for bade a fa gjennomfart tiltak og fa bygget opp kompetanse.
Stiftelsen skulle fungere som et kompetansesenter, bidra med veiledning og rad og haen
padriverrolle.

Bidratil afautviklet en felles nagona strategi pa biproduktsektoren innenfor fiskeri- og
havbruksnagingen.

6.2 RUBIN’sarbeidsmate
RUBIN har ivaretat en integrator- og padriverrolle.

Pa samme méte som forskningsrédene har ogsa RUBIN moittatt progektsaknader som tiftelsen
deretter har finandert. Dette har imidlertid ikke vaat den mest typiske arbeidsméten som er benyttet
for fa etablert den nedvendige progektvirksomhet. RUBIN har i starre grad gait aktivt ut for &
generere de progekter som har vaat nadvendige for & gjennomfare den strategien som stiftelsen har
lagt il grunn. Utformingen av progektene har som regd veat gjort i samarbeid med naging dler
forskningsmilja.

Progektene har vaat fulgt opp forholdsvis ngye under veis bl.a. gjennom styringskomitéer, og i
forbindelse med avdutning av progekter har det ofte vaat nedvendig aforta korrekgoner dler
giennomfere tilleggsarbeider for at resultatet skulle bli tilstrekkelig nyttig st | forhold til RUBIN's
overordnede ma. Det har ofte vaat dik a de som har utfert progiekter, i for liten grad, har fokusert
padette mal.

| enkelte progekter har administragonen i stiftelsen gétt sdlangt inn i progektene a en del av sdlve
progektarbeidet har blitt utfert her.



| de fleste progekter har RUBIN tatt utgangspunkt i et oversiktshilde av hele verdiskapningskjeden.
| denne verdiskapningskjeden har man sa forsekt didentifisere flaskeha sene, ogsa de som ligger
utenfor selve progektet. Sike flaskehaser har veat, uhensiktsmessig regelverk, bestdende
sektorinteresser, manglende kunnskap som har fart til tilleggsprogekter, osv..

Progekter og administrative tiltak har pd denne méten veat samordnet for & oppna samtidige
effekter. RUBIN har i stor utstrekning arbeidet med dike problemdtillinger og pa den méten ivaretat
en integratorrolle som har vaat av stor betydning for 8 oppna resultater.
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Figur 6.1: Andre organer som RUBIN har forholdt seg til

Ved fjerning av dike flaskehdser, har RUBIN hatt nytte av sin frie rolle som gtiftelse. RUBIN har
hatt stor bevegdighet og har hatt anledning til & handle, ogsa ved motstridende interesser mellom
gifterne. Stiftelsen har ikke vaat bundet av spesidlle |ojditetsband dler krav fra arbeidsgiver, dik
Stuagonen ville havaat dersom RUBIN var blitt ivaretett av en bestemt nagringsorganisagon,
myndighet dler forskningsnditugon.



7 VIRKSOMHETEN

Resultatene av virksomheten er beskrevet i neste kapitel. Virksomheten ble imidlertid formet etter
hvert, som en fage av de fortlgpende resultater. Bakgrunnen for en del valg som ble gjort under veis
finnes derfor i neste kapittd. Det henvisesi denne sammenheng saalig til kapitd 8.2.1, side 69.

7.1 Satsingsomrader
Fagende satsingsomrader ble etablert i 1992 pa grunnlag av forprogektet til RUBIN:

= Kvditet

= |nnsamling og trangport

= Foringsforsak og markedsutvikling

= Teknikk

= Problemavfdl fra oppdrett

= Maavfdl og dakteavfdl fralandbruksdakterier

= Generdletiltak som informagon, konferanser, motivagonsprogekter, etc.

Innenfor hvert av disse satsingsomrader ble det iverksatt progekter ganske umiddelbart etter
oppstart. Sktemdet var & utnytte biproduktene primaat til for eler kompost og fa avfal destruert pa
en betryggende méte.  Fra 1995 ble det innfart falgende satsingsomrader i tillegg:

= Fangstieddet
= Markeder for mat, helsekost og andre spesia produkter

7.2 Progektarbeidet

Né&r det gielder informasjon om de enkelte progekter som er giennomfart, henvises det til
"Progektkatdog” (kfr. Progektoverskt i kataogeni Vedlegg 2) dler til rapport fradet enkelte
progekt (kfr. Publikagonsoversikt i Vedlegg 3). De fleste progjektrapporter finnes ogsa pa Internett
(Www.rubin.no) og kan lastes ned herfra

For & oppna anskede md, har det ofte vaat ngdvendig & gjennomfere progekter innenfor flere av
sasingsomradene. | den redegjarelse for virksomheten som er gitt nedenfor er det tait utgangspunkt
i dike sammenhenger for bedre & kunne forklare hvordan virksomheten har vaat mdrettet. Dette har
medfart en disposigon av stoffet som gar patvers av satsingsomradene og som binder disse
omradene sammen. Dersom man ensker & se pa virksomheten med utgangspunkt i omrédene som
er listet ovenfor, henvises det til progektkatalogen hvor denne disposigonen er fulgt.

7.21 Enslage
7.2.1.1 Foringsforsgk og markedsutvikling

a)  Gris kylling, verpehans.
| begynnelsen av 1992 ble det startet opp en serie av foringsforsek ved Norges
Landbrukshagskole. Disse pagikk over flere &. | styringskomitéen var bade Land-
brukstilsynet og en av de store kraftformallene representert, i tillegg til nekkelpersoner fra
Landbrukshggskolen. Dette gjorde at resultatene fra forsakene raskt ble benyttet av bade
tilsynet og formgllene.




Figur 7.1: Professor Skrede og
Nils Petter Kjos ved NLH var
sentrale personer i forbindelse
med foringsfor sgkene

Hovedmdet med forsgkene var & klarlegge hva som skjedde med kvadliteten pa landbruks-
produktene (egg, kylling, bacon, svinestek, etc.) etter hvert som man blandet inn stadig mer
og mer ensilagei foret. Samtidig métte man fa stadfestet at ikke produktiviteten ble
redusert.

Forsekene var vellykket ved a man fikk klare indikagoner som viste ndr man fikk bismak
pa produktene.
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Figur 7.2: Sike produkter blir i dag produsert med bl.a. biprodukter fra fiskeri- og
havbruksnaaingen

Landorukstilsynet og kraftforindustrien kunne pa grunnlag av resultatene legge inn
sikkerhetsmarginer for @ komme fram til trygge bruksgrenser.



b)

Resultater er beskrevet i rapport nr. 301/50.

Disse skkerhetsmarginene ble deretter redusert etter hvert som malene fikk mer erfaring
med bruken av dette rastoffet, og etter hvert som ensilagjeleverandarene fikk bedre styring
med kvditeten.

| 1991 var maks. akseptabel innblanding av ensilagekonsentrat i féret 2%. Denne ble
flerdoblet, og produktet fikk en vesentlig Sarretillit i kraftformarkedet.

Ku

N& kuaféres med proteiner i form av fiskeensilage blir proteinet helt dler delvis brutt ned
til ammoniakk i vomma, dvs. fer det kommer inn i tarmen hvor nagingsopptaket skjer.
Ensilage har likeve en viss verdi da den brukes som en metode for &regulere
proteinbalansen i vomma. Proteinet i ensilagen er pa denne bakgrunn mindre verdt til ku
enn til andre husdyr. Det ble ansett som mulig a en behandling av foret gjennom
ekspandering dler ekstrudering ville gjare foret mer motstandsdyktig mot denne ned-
brytningen, og dermed gke verdien av foret (Rumen By-pass). Dette ble utprovet med
positivt resultat. Nedbrytningen i vomma ble redusert, uten at man forelgpig har kunnet
angi noen verdier. Ekspanderbehandling har dessuten resultert i lavere fett- og hayere
proteinprosent i melk.

Figur 7.3: Forprever leggesinni vomma gijennomen ” luke” i siden pa kua

Disse foringsforsgkene ble ogsa gjennomfart pa Norges Landbrukshagskole, og resultater
finnesi rapport nr. 301/50.

Lokd féring av gris
Fiskeensilage kan blandes direkte inn i vafor til gris. Padenne méten spares kostbar
transport og behandling av biproduktene, og bonden kan fa billigere for.

Avfetting av ensilage lokdt viste seg, ved forsak i Vesterden, & vaae effektivt, og ga meget
lavt fettinnhold, dik at man kunne blande inn vesentlig mer ensilagei foret enn man gjer i
kraftfor.



d)

Foringsforsaket har i hovedsak géit ut pa & dokumentere produks onseffektivitet og kvalitet
av grisskjett ved hay innblanding av lakseendilageii foret, bade ved fassforing (fram til ca
60 kg) og foring fram til dakting. Lakseensilage ble brukt béde i ubehandlet og i avfettet
tilstand.

De praktiske foringsforsakene foregikk ved Kleiva Landbruksskole. Det ble gjennonmfart
sensoriske analyser (Iukt/smak) pa kjettet.

Det har vigt seg a endlage fralaksed akteriene er best egnet da denne har jevnest kvalitet.
Undersakel sene viste svaat gode resultater med bruk av avfettet enslage. Med en
innblandingsprosent pd 10% pa tarrstoffbasis, og foring fram til daktevekt, viste forsgkene
hayere tilvekst, bedre forutnyttelse og hayere dakteprosent sammenlignet med for uten
endlage. Det var ingen forskjeller i kjettkvaitet (lukt/smak). Med uavfettet enslage var
det derimot smaksforringelse av grisekjettet.

Dekningshidraget for bonden aker nér det brukes for med ensilage. Med bruk av spesielle
kraftforblandinger tilpasset dik foring, som er hilligere enn vanlig kraftfor, vil man oppna
ekonomiske fordder fremfor tradigond| foring, salv ved eksrainvesteringer i foringsutstyr.

Resultatene er gitt i rapport nr. 311/61.

Loka féring av sau

Réensilage av biprodukter fra fiskeoppdrett er et svaat interessant vinterfor til sau. Ved
dik loka utnyttelse av fiskebiprodukter unngas kostnadskrevende transport, og det kan
vage en effektiv [gsning for biproduktene. Man hadde tidligere féret opp sau med ensilage
med gode erfaringer, men det var behov for bedre dokumentas on mht. akseptabel
innblandingsmengde og produks onseffektivitet.

Foringsforseket, som ble gjennomfart ved Rosendals Avisgard i Sunnhordland i regi av
Norges landbruksheggskole (NLH), omfattet i ferste omgang foring av 200 sauer og lam,
med et oppfelgingsforsak pa 180 dyr. Pardlelt foregikk praktiske forsgk hos sauebgnder i
Vesterden. Det ble mdlt fordayelighet av foret, foropptak, lammeresultater og tilvekst, samt
foretatt blodandyser og registrert hel setilstand.

Progektet demondtrerte at lakseensilage (réensilage) er et aktudlt vinterfor i sauehold.

@konomiske fordeler oppnas primaat n&r sauene gar pa vinterbeite. Med vinterbeiting kan
et bruk pa 100 vinterfora sau, og som benytter lakseensilagetil 50 gre/kg, spare 12-
19.000 kr. & i forhold til full inneféring og bruk av kraftfor. Det er beregnet a i de store
oppdrettsfylkene pa Vestlandet kan rundt 20.000 tonn ensilagie benyttestil vinterforing av
sau pr. & dersom 60% av saueholdet gér over til ensilagebasart vinterfor.

En dik virksomhet vil ogsa vaaetil fordd for oppdrettsnagingen som vil fa en bedre pris for
endlagen.
Resultater er gitt i rapport nr. 306/40.

Pelsdyr

Det ble gjennomfart féringsforsak pa pelsdyr pa Landbrukshegskolen pAAs. Formdlet
med foringsforseket var a klargjare hvordan biprodukter fra fiskeoppdrett kunne utnyttes
som pelsdyrfor uten A gi negative produksons- dler miljemessige effekter. Biprodukter fra
oppdrettsnagingen er en prisgunstig ravare sammenlignet med torskeavskjagr og fiskemd.



Foringsforszk ble foretatt med rev og mink. | hovedsak ble det benyttet réensilage fra
oppdrettsnagingen, men ogsa noe var frosset. Forsgk omfattet foranalyser og produk-
gonsforsek. Det ble gjort malinger av vektutvikling hos pelsdyrene, helsetilstand,
pelskvaitet, reprodukgon og val pevekter.

pel sdyrnagringen

Konklugonen var a biprodukter fra oppdrettsnagingen, enslert dller frosset, kan brukes
som révarei pelsdyrfor med opptil 28% innblanding i vekstperioden og 21% i
avisperioden. For mink er det litt andretall. Dette utgjar en vesentlig mengde. Resultatene
er gitt i rapport 304/51.

Alletemasom er forklart i punktene a) til €) ovenfor, ble gjennomgétt pa konferansen " Bruk av
fiskeendlagei husdyrfor’. Samtlige foredrag er utgitt i rapport 011/41

)

Fisk

| 1993 ble det tyddlig at ensilage fravillfisk kom til abli mindre og mindre interessant for
landbruket, fordi avgiftspolitikken gjorde annet rastoff stadig mer konkurransedyktig (ref.
kap. 7.3.1, Sde 65). Det var derfor viktig & innarbeide ensilagie som rastoff i fiskefor-
indugtrien. Det var en viss bruk av endilage her, men mgoriteten av bedriftene var
avwentende. Dessuten var de som brukte réstoffet kun villig til betae en lav pris.

Siiftelsen RUBIN og Rieber & Co AS gjennomfartei 1994 et foringsforsek pa fisk, hvor
mdet var aklarlegge hvilken virkning det hadde a blande forskjellige mengder ensilageinnii
terrfor til laks. Det viste seg at dette hadde en markant positiv virkning. Forfaktoren ble
redusert med 8% og tilveksten gkte med 8%.

Resultatene er gitt i rapport nr. 309/45.

| perioden som fulgte begynte flere forfabrikker a arrangere seg dik at de kunne benytte
dette rastoffet, og etter hvert gkte bruken svaat mye.

Figur 7.5: Ensilagekonsentrat fra villfisk i oppdrettsforet ga meget gode resultater
bade mht. tilvekst og forfaktor.



Foringsforsakene ble forevrig viderefart av Rieber & Co AS med finangering fra Norges
Forskningsréd, og det ble sadfestet ytterligere fordeler med innblanding av
enslagekonsentrat i tarrfor.

Kvditetstyring i enslageindudrien

Variabd enslagekvditet var et problemi 1991. RUBIN gjennomfartei 1991 og 92 et
omfattende arbeid for a klargjare kvalitetskrav i forskjellige markeder, og hvilke krav dette
medfarte for behandlingen av biproduktene far og etter ensilering. (Ref. rapport nr. 101-

Dette arbeidet ble fulgt opp med et progekt hos Hordafor AS. Problemdtillingen i dette
progektet var at fersk, medisinfri dedfisk fra oppdrettsaniegg ofte ble blandet med
kadavergs dler medisinholdig fisk. Pa denne méten ble dette réstoffet lite egnet til for.
Mdet med progektet var &fa etablert kvaitetstyring dik at en sterre ddl av réstoffet kunne
brukes il husdyrfor. Biprodukter fradakting av laks var ogsa omfattet av kvditetsarbeidet.
Mdet var & oppna starretillit i markedet.

Progektet omfattet kvalitetsstyring hos oppdrettere, informagonsvirksomhet,
kvalitetskontroll hos Hordafor og prosessforbedring hos Hordafér.

Progektet kunne dokumentere stor kvalitetsforbedring av dakteavfdls- og dedfiskensilage
mht. ferskhet, pH, tarrstoff og fettinnhold. | tillegg kom man i gang med anaysevirksomhet
dik at ale partier ferdig ensilagekonsentrat ble gekket for antibiotika. Resultater er gitt i
rapport 102/29.

7.2.1.2 Kvdlitet
a)
Al4.
b)

Anaysemetode for mding av hydrolysegrad.

Foringsforszk utfert ved flere forskningsmiljeer tydet pa at hydrolysegraden (spdting av
protein til kortere peptidkjeder og aminosyrer) var av stor betydning for fiskens
vekstforhold og forets bindeevne. Hydrolysegraden var ogsa en viktig prosessparameter
ved fettavskilling og inndamping av enslage.

Siden man manglet et praktisk andyseverktay for & kunne kontrollere hydrolysegraden, ble
det i progektet sekt a utvikleftilpasse en rask screeningmetode som kunne gi et pdliteig
bilde av denne egenskapen. Dette ville igjen gi mulighet til & styre hydrolysegraden for
derved dkunne levere et definert produkt.

Det ble brukt et instrument basert pa Nag Infraredt Transmisjonsspektroskopi (NIT). |
tillegg til hydrolysegraden kunne NI T-instrumentet ogsa mde vanlige forparametre som
protein, fett, vann, mm. Bade rastoff (réensilage fra fiskeindustrien) og produkt
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(ensilasekonsentrat) ble analysert, og man sekte & fange opp rastoff- og sesongvariasjoner.
Resultater er gitt i rapport 408/37.

Andysemetoden har vaat et nyttig verktey i forbindelse med kvditetsstyring ved
produkgon av ensilag ekonsentret.

Informag onsmeateriell

Det blei 1994 laget en brogyre og en plakat med det mal & laae oppdrettere  enslere dik
at kvaliteten ikke skulle ga tapt.

Handbok om enslering

7214

RUBIN laget en "Handbok i ensilering” (ref. rapport nr. 410/19). Handboken er spesidlt
beregnet pa fiskeindustrien, og den ble distribuert til aktuelle brukere i nagingen.

Beinseparatorteknol ogi

Beinmengden i torskefisk har vaat en flaskehdsi forbindelse med enslering.

Beinmengden skaper to problemer. For det farste sedimenteres beinai bade lager- og
transporttanker og skaper store handteringsproblemer, og for det andre suger den
kakholdige beinmassen til seg en betydelig andd av maursyren dik a kostnadene stiger. |
tillegg har beina en mindre markedsverdi og reduserer verdien av enslagen.

Ferning av denne flaskehd sen ville derfor done nye muligheter for fiskeindustrien.

Nestlé Norge i Hammerfest har fétt utviklet en beinseparator for & lgse dette problemet.
Stiftelsen RUBIN har bidratt i denneforbindelse. | dag er bedriftens tidligere melanlegg
erdtattet med et ensileringsanlegg som er basart pa denne teknologien.

RUBIN har forsakt afinne konsarveringsteknologi og marked for & utnytte ogsa
beinfraksonen pa en lannsom méte. Dette har forelgpig ikke lykkes. Prisene pAmelet har
til ndvaat for lavetil at det kan forsvares & etablere tarkeanlegg pa enketbedrifter. En
rekke husdyr trenger kalkholdig for. Dette gjelder ssalig ku og verpehens. Kjettbeinmel
er forbudt i kufér pa grunn av smittefare, og det kunnei den forbindelse vaare interessant &
introdusere beinmd frafisk. Imidlertid bruker férprodusentene bl.a. kalksteinmel, som er

langt rimdligere.
| dag blir beinfrakgonen fra Hammerfest sendt med hurtigrutatil et melanlegg i Bétfjord.
Det betdesingen pris for rastoffet.

Den beinseparatoren som er utviklet fungerer godt, men den er kostbar. Det er behov for
autvikle rimeligere lzsninger, men dette har fordgpig ikke lykkes. Tilgiengelig
tarketeknologi er ogsa kostbar. Den teknologi som er utviklet pr. i dag er derfor primaat
egnet til serre fiskeindustribedrifter evt. ssmmendutninger og til fabrikkskip.

Mer informagon om dette tema finnes i rapportene 411/24, 308/33 og 308/65.



7.2.2 Problemavfall fra oppdrettsnaeringen

7.2.2.1 Andysemetode for antibictika

Det fantesi 1991 to mdemetoder for pavisning av antibiotikarester, en biologisk og en
kiemisk. Farstnevnte var lettvint i bruk og ble benyttet for a friskmelde fisk som hadde
gdtt i karantene etter medisinering. Denne metoden kunne imidlertid ikke benyttes pa
enslage fordi enkdte stoffer i ensilagen forstyrret mderesultatet. Her benyttet man den
kjemiske metoden.

Denne situagonen var uheldig pa to méter:

=  Anaysametoden for ensilage var satungvint og krevendei bruk at den ikke kunne
benyttes av enslageindudrien i den daglige drift i forbindelse med innsamling, sortering
og produkgon. De manglet det nadvendige andyseverktay for & kunne sortere
enslage med og uten antibiotikarester. Dette var saalig viktig ndr det gjadt
dedfiskensilage. Prover métte sendestil Oslo og det kunne ta uker & faresultat.

=  Anadysemetoden for endlage var langt mer fadsom enn den som ble brukt for
friskmelding av fisk. Med den kunne man oppdage spor av antibiotika som det andre
metoden ikke kunne finne. Dette fartetil a enslageindudtrien ikke kunne fde seg
trygg selv né det gjddt innvoller fra godkjent konsumfisk. Det oppsto en meget
vanskdig Stuagon i oppdrettsnagingen dainnvoller fra eksportfisk ble nektet brukt

som grisefér av norske landbruksmyndigheter.

Figur 7.6: Professor Magne Yndestad og Viktor Hormazabal ved Norges Veterinae -
hagskole har utviklet en ny analysemetode for antibiotika i ensilagie

Disse problemene ble lgst ved at RUBIN fikk giennomfert et utviklingsprogekt ved
Norges Veterinaghagskole. Resultatet ble en ny kjemisk metode for & pavise antibiotika i
enslage. Denne metoden er lettvinterei bruk og gir raskere svar dik at den kan utnyttes
av enslageindudtrien i den daglige drift. Metodens fdsomhet harmonerer dessuten bedre
med den biologiske metode som benyttestil friskmelding av fisk. Den nye mdemetoden ble
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akseptert av landbruksmyndighetene, og begge problemene som er beskrevet ovenfor er
derfor lgst (Ref. rapport nr 103/21).

Etter a denne nye metoden var utviklet har det blitt gjennomfart et progekt ved
Universitetet i Bergen for & se pamulighetene for a fa utviklet en mikrobiologisk
andysemetode for endlage. En dik metode ville vaat enda enklere, mer tidsbesparende og
billigerei bruk. Man fikk her demongtrert at det bar veere mulig a skaffe til veie en dik
metode. RUBIN har imidlertid ikke fert dette arbeidet videre. (Ref. rapport nr. 104/49)

Det hadde vaat en forde om man hadde hatt en sa lettvint analysemetode at man kunne
pavise antibiotika pa stedet.

Brenning av antibiotikaholdig endlage

1.2.2.3

Betyddige mengder dadfisk fra oppdrettsaniegg var antibiotikaholdig. Forbrenning var den
eneste sikre méten & destruere disse antibiotikarestene (oksolinsyre, flumequin, Tribrissen)
pa Det mest negliggende var & brenne ensilagen sammen med annet avfal under
kontrallerte forhold i kommunae avfdlsforbrenningsanlegg.

Det ble derfor sait i gang forsek ved forbrenningsanlegget ved Alesund. Mlet var at
anlegget skulle fA myndighetenes tillatd se til permanent brenning. Réensilagie og ensilagie-
konsentrat fra Bjugn Industrier ble benyttet. Det ble laget en forstever som ble montert i
forbrenningsovnen.

Man konkluderte med a forbrenning av enslagie var praktisk giennomferbart pa denne
méten, og at oksolinsyren ble fullstendig forbrent, dvs. ingen utdipp av oksolinsyre.
Resultater er gitt i rapport nr. 502/7.

Tafjord Kraftsdskap fikk godkjenning fra SFT om permanent brenning av ensilage, og
indalerte utstyr for lagring og tilfersel av endlagei anlegget. Det ble tett en forbrennings:
avgift pa 0,50 kr/kg, som fra 1998 har ekt til 1,00 kr pr. kg. Det tas ndinn ca. 200 tonn
pr. &r.

Antibiotikeholdig enslage til pelsdyr

| samarbeid med Norges Pelsdyradag har RUBIN gjennomfert foringsforsak pa pelsdyr
ved Norges Landbrukshagskole for & avklare om biprodukter fra oppdrettsfisk som har
vaat medisinert med antibiotika, kan inngdi foret uten skader for dyr og milje.

Innblanding av 21% ensilagekonsentrat med 528 ppb oksolinsyre gaingen mabare spor i
kroppsorganer. Mingt 80% av oksolinsyren ble metabolisert dler biotransformert i
dyrekroppen. Dette er den mest effektive nedbrytingsmetode for oksolinsyre som RUBIN
har funnet, bortsett frabrenning. Supplerende forsak i 1996, med hayere
oksolinsyrekonsentragon, bekreftet disse resultatene.

Antibiotikarester i konsentrert ensilage syntes ikke & ha noen negativ effekt pa helse,
tilvekst, pelskvalitet dler reprodukgon hos pelsdyr. Digponering av skrotter, urin og
ekskrementer syntes heller ikke & medfare miljgproblemer dler resistensutvikling hos
bakterier.

Forsakene klargjorde at ensilage med spor av antibiotika kan brukestil pelsdyr. | denne
sammenheng er det viktig & vagre klar over a det er svaat sSma mengder antibiotika som er
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involvert. Et dyr vil i Igpet av sin levetid kun fatilfert en liten brgkdd av en ” enketdose”
som benyttesi behandlingsgyemed. Resultater er gitt i rapport nr. 304/31.

Kompostering av problemavfal

71.2.25

Kadavergst avfall (dedfisk) frafiskeoppdrett er uegnet som fér, men kan komposteres og
brukes som jordforbedringsmidde forutsait at komposten er medisinfri og tilfredsstiller
myndighetenes krav til hygiene.

| 1991 ble det satt i gang et progekt for & undersgke problemer og muligheter ved kom-

postering av problemavfal. Progektet ble plassert ved Planteforsk pa Tjetta og
gjennomgikk forskjdlige faser fram til 1996.

Mdet var davklare fd gende forhold omkring terr- og vatkompostering:
Komposteringsprosessens evnertil hygienisering av smittefarlige organismer
Kompostens egenskaper som plantenaaingsstoff (veksthus/frilandsforsak)

Nedbryting av evt. rester av antibiotika i avfalet med selekterte organismer
(metodeutvikling)

Vanlig tarr- dler vatkompostering sdikke ut til & gi noen nedbryting av antibiotika. Det ble
funnet en viss nedbryting av oksolinsyre ved bruk av selekterte mikroorganismer, men
virkningen var ikke god nok til a metoden kunne anbefaes.

Vakompostering syntes a gi tilfredsstillende hygienisering mht. furunkulosebakterier og
ILA-agens.

Husdyrgjedsd har lavt nitrogeninnhold. Ved atilsette fiskeensilage blir innholdet vesentlig
heyere og gjadda blir mer optimal. Denne blandingen ga like gode avlingsresultater som
tradisondlle gjadsddag, med et blandingsforhold pa 15-25% ensilage som optimalt.

Vékompostering syntes a vaare en forholdsvis rimelig metode for handtering av dedfisk.
Mange gardsbruk har eksisterende vétkomposteringsanlegg som kan benyttes.

Progjektet er beskrevet i rapport 501/48.

Siden mengdene med dedfisk har blitt sterkt redusert, er det lite lennsomt & ha egne
komposteringsanlegg kun for fisk. Kostnadene reduseres vesentlig ved 8 kompostere fisk
sammen med husdyrgjedsd, kommunat kloakkdam og eventudt matavfal.

Som avdutning pa progektet ble det, i tillegg til rapport, laget en veileder i vétkompostering
(rapport 501/67). Dette var et samarbeid mellom Planteforsk, Indtitutt for tekniske fag ved
Norges Landbrukshagskole og Vd Landbruksskole.

Frysecontainer

Oppdretterne i Troms gnsket a finne e billig dternaiv til ensilering som konserv-
eringsmetode for dedfisk, ut fra en oppfatning om at henteprisen for biprodukter var for
hay. Fisk-gruppen (sammendutning av flere oppdrettsanlegg og dakteri) Sartet, i
samarbeide med Dynaoplast Cipax Nord, utvikling av en enke frysecontainer som skulle
utplasseres pa det enkelte matfiskanlegg. Den skulle byttes ut og transporterestil et sentralt
frysdager né&r den var full av dedfisk.



RUBIN ddfinanderte ferdigutvikling av utstyret og utpreving av enddig prototyp for
demonstrasion av virkeméte, kapasitet og kostnader.

Hentekostnadene for oppdretterne ble stipulert til under det halve av det tilbudet de hadde
hatt med ensilering.  Investeringer og drift av fryseutstyret var ogsa beregnet & vaae lavere
enn ved endllering.

Resultatet av utprevingen var positiv. Prisen pr. container |apakr. 34.000, og den bletatt i
bruk ved 3 anlegg. Progektet er beskrevet i rapport nr. 404/12.

7.2.3 Virksomhet rettet mot fiskeindustrien

7.2.3.1 Genedt

Etter at man begynte a fa bedre kontroll over forholdene i oppdrettsnaaingen, ble fokus
etter hvert flyttet over pafiskeindustrien. Dette var gnsket fraindustrien. Miljg-
vernmyndighetene ville pa sin Side ddtai en oppgradering av fiskeindustrien dade s
positivt patiltak som kunne fare til mindre utkast av biprodukter.

Myndighetene ansket & hjelpe bedriftene til & gjennomfare en omgtilling og avsatei 1993
0g 94 et betyddig belgp for & sette de bedriftene som ville investere i utstyr.
Myndighetene ansket at RUBIN skulle bidradik at det ble etablert et fornuftig opplegg
med hensyn til konserveringsmetoder, trangportsystemer, etc. De ville dessuten benytte
RUBIN til & vurdere de sgknadene som kom fraindustrien.

Figur 7.7: Ensleringsanlegget som ble bygget pa Balstad i Lofoten. Lagertankene
for ensilage er brukte oljetanker.

| forbindelse med denne offensv gjennomfarte RUBIN fdgende:

Pilotprogekter i Vesterden og Lofoten
Akgon Nord-Norge



71.2.3.2

Samarbeid med fylkenes negingsavddinger, fylkesmennenes miljgvernavdelinger og
Fiskerinagingens Landsforening
Samarbeid med SFT vedr. seknadsbehandling

Dette opplegget fungerte godt og mange bedrifter benyttet seg av tilbudene béde fra
RUBIN og fravirkemiddel apparatet.

| Lofoten var det derimot noe mer problemer. Man Startet prosessen pa Vestvagey, og i
forbindelse med pilotprogektet ble det enighet mellom fiskemottakene og det potensdle
mottaksanlegget om et samarbeid. Etter at mottaksanlegg og transportopplegg var etablert,
vige det seg imidlertid at dette samarbeidet ikke fungerte.

Fiskemottakene ansket ikke & betae for trangporten av biproduktene fram til ensil-
eringsanlegget (ca. 20 gre pr. kg). RUBIN regner med at denne saken vil fale pa plass
etter hvert, bl.a. som felge av stigende priser pa ensilage.

Pilotprogekter

7.2.3.3

Det ble giennomfart pilotprogiekter badei Vesterden ogi Vestvagay for a motivere
fiskeindustrien og utvikle samarbeid om felles lasninger (ref. rapport nr. 203/25 og
204/30).

Lofoten har i dag transport- og ensileringskapasitet for & ta hand om sine biprodukter. |
Vesterden blir i dag praktisk tat at utnyttet, bortsett fra noe problemer i Andgy og
@ksnes. | Gksnes gjelder dette farst og fremst hoder med angler.

Akson Nord-Norge

Hensikten med aksonen var & motivere fiskeindustrien i Nord-Norge til diverksette
forsvarlige lasninger for hdndtering av biprodukter. | hovedsak betydde dette etablering av
enslageanlegg dler siloanlegg for leveranse til melfabrikk. Det var ogsa aktuelt afa
bedrifter til & samarbeide om felles |asninger. Aksonen rettet seg mot omrader og bedrifter
hvor det var miljgproblemer dler hvor volumene var Sore.

Fiskerinagingens Landsforening (FNL) ble benyttet for gjennomfering av akgonen, i naat
samarbeid med milja- og fiskerimyndigheter i fylkene. Arbeidet gikk over nesten 2 &.
Progektlederen fungerte som en padriver og tilrettelegger ovenfor fiskeindustrien, og
oppholdt seg i stor grad ute pa bedriftene.

Falgende oppgaver sto sentrdt:

=  motivering til iverksetting av |esninger

=  moativering til samarbeid melom bedrifter

» higand ved valg av |@sning og oppdtarting

= bistand for &finne gundtige finans eringsordninger
= gargefor a nadvendig opplaging gis

Progektet ble finansert av RUBIN og Landsdelsutvalget for Nord-Norge

| forbindelse med progektet var det sor aktivitet i ale de tre nordligste fylkene. Tilsammen
ble det finangert 43 anlegg i |gpet av akgonsperioden, 13 ensleringsanlegg | Nordland, 14
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endleringsanlegg i Troms og 16 anlegg for enslering, frysaing dler fersk lagring i siloer for
leveranse til mdprodukgon i Finnmark.

| @s-Finnmark ble det bygget opp et ragondt system for innhenting av biprodukter fra
filé&industribedrifter til melfabrikken i Basfjord. Dette fungerte dik a transportaren var
uavhengig av betjening béde pa hente- og leveringssted. Dette opplegget har siden vaat i
drift.

De tota e investeringsplaner med bevilgede midler 1&pa 25-30 mill. kr for fylkene
tilsammen.

Akgon Nord-Norge er beskrevet i rapport 205/43.

Kvditet

7.2.3.5

Det bleinnledningsvisi RUBIN gjennomfert et progekt for & klargjere kvaitetskrav i
forskjellige markeder, og hvilke krav dette medfarte for behandlingen av biproduktene i
fiskeindustrien. Dette gjadt kvditetskrav bade i forbindelse med produkson av olje, mel
og englage. (Ref. rapport nr.101-B/5 og 101-B/6.)

Trangportutstyr

71.2.3.6

Pelsdyrforkjakken i Norge var en vesentlig mottaker av biprodukter fra fiskeindustrien. En
dd av disse biproduktene ble hentet ferske. Denne hentingen var tungvint fordi man
manglet teknisk utstyr for ragonell handtering av biproduktene.

For & endre pa dette, ble det gjennomfart et progekt hos Midt-Norsk For AS. |
progektet utviklet og bygde man utstyr for mosing og lasting av ferske biprodukter.
Utstyret plasseres pa filétbedriften. Gaffeltruck med plastkar med biprodukter tammer
innholdet opp i biomoseren som moser og pumper massen giennom rear og dange opp |
tankbil.

| tillegg ble det ogsa utviklet utstyr som er bygget sammen med latebilenstank. Dette
utstyret kan kverne og komprimere biprodukter. Ogsa her blir biproduktene matet med
truck som temmer innholdet direkte opp i utstyrets trakt.

Dette utstyret har sden vaat i bruk og betjener fiskeindustribedrifter innenfor rekkevidde
av Midt-Norsk For.

Veledning om utstyr

1.2.3.7

Det var mange pa kunnskap omkring valg og bruk av utstyr som fantes for handtering av
biprodukter (oppsamling, konservering, lagring). Dette var &rsaken til at utstyret delvisikke
fungerte etter forutsetningene, og at kvaiteten pa biproduktene var for darlig. For & bedre
disse forholdene laget RUBIN en veilledning om valg og bruk av utstyr.

Veiledningen ble utarbeidet i samarbeide med utstyrdeveranderer, mottakere av
biprodukter, biproduktprodusenter og transportarer.

Veledningen var ferdig i 1993 (ref. rapport nr. 403/20).

Sortering av do fratorsk

RUBIN deltok i et progjekt pa Andenes hvor man i torskesesongen 1995 hadde sortert
torskedo for utvinning og sg av ulike produkter til konsum og bioteknologisk anvende se.



So som ble hentet inn blodfersk fra 4 fiskebruk pa Andenes, ble sortert for hand av 11
ansatte. Det ble produsert mager til konsum og enzymprodukgon, lever til hermetikk,
sukkersaltet rogn, melke til DNA-produkgon og tarm til enzymprodukgon. Restpartiet
gikk til for og jordforbedring.

Erfaringene vigte a virksomheten var lennsom, men at prosessen méite forenkles og
automatiseres. Dessuten métte det giennomferes markedsfaring med omfatende
spesifikagon av produktprever. PA denne bakgrunn delfinansierte RUBIN et forprogekt
for planlegging og valg av lokaisering og driftsopplegg for neste sesong. | tillegg skulle det
gjennomfares et markedsferingsopplegg overfor helsekostmarkedet | @sten.

Rastofftilgangen ble kartlagt, det ble utarbeidet skisser over produks onsopplegg og
teknologi og dessuten analysert marked og gkonomi. Det ble lagt vekt pd & fa automatisert
sorteringen for & gke effektiviteten.

N&r det gielder markedsfaring, ble det satset bl.a. pa helsekostmarkedet | @sten (bl.a.
Taiwan), som viste seg a vage interessant for endel av biproduktene. Det ble produsert
vareprover av aktuelle produkter (proteinprodukter, DNA-produkter, foredlet melke og
torskerogn, enzymprodukter, mm.).

Lannsomheten viste seg d vaare positiv, men margind. Den videre utvikling av progektet
Stadfestet dette. Dessuten vil det vaare ngdvendig med risikokapita for afinansiere
etableringsfasen for en dik virksomhet.

Progektet ble rapportert i februar 1996 (ref rapport nr. 313/54).

7.2.4 Petfood

| begynnelsen av RUBIN'’ s virksomhetsperiode var det en betyddig interesse for petfood. Mange
mente a petfoodmarkedet representerte en betydelig mulighet for utnyttelse av biprodukter. RUBIN
fikk giennomfert en sudie av denne muligheten.

Denneresultertei a RUBIN i fortsettelsen vurderte det norske petfoodmarkedet som mindre
interessant i strategisk sammenheng. Hovedérsaken til dette var a store internagjonae konsern
hadde hovedandelen av markedet, og det ble ansett som uredistisk a erobre markedsandeler av be-
tydning fradisse. Grunnen til dette var a disse konsarn var i stand til & kaffe réstoff meget rimdig
og holde produkgonskostnadene lave. De ville, dersom de gnsket det, kunne bekjempe de fleste
inntrengere i markedet. Et dternativ kunne vaae & levere rastoff til disse konsern. Damétte man
enten kunne levere havfabrikata sveat rimelig eller man méite ha et spesielt produkt.

RUBIN forfulgte sstnevnte idé i et samarbeid med PA Consulting Group i Cambridge som hadde
forbindelse med verdens starste kattematprodusent Pedigree Ltd. Mdet var & utvikle teknologi for &
produsere faste fiskelignende biter (analoger) av oppmalt avskjaa, for innblanding i den mer
eksklusive kattemattypen.

PA Consulting Group utredet denne muligheten i samarbeld med RUBIN og Pedigree (ref. rapport
nr. 305/26). | den paf@gende vurderingen ble det klart a det ville bli meget krevende & utvikle en
dik produkgonsprosess, og man métte ogsa regne med at den ville talengere tid enn RUBIN's
dtipulerte levetid. Det viste seg ogsa a salv Pedigrée’ s marked pa haykostprodukter, ble for litei
forhald til utviklingskostnadene ved prog ektet.

RUBIN terminerte derfor den videre utvikling.



7.25 Lokal anvendelse av fiskeindustriens biprodukter til oppdrettsfor, ” RUBIN-foret”

| 1992 dartet Stiftelsen RUBIN arbeidet med en ny teknologi for produkgon av fiskefér. Sentrde
forsknings ngtitugoner, som Akvaforsk og Ingtitutt for bioteknologi ved NTNU, har deltait i
utviklingsarbei det, som er gjennomfert i naat samarbeid med oppdrettsnagringen og utstyrsprodusent.

RUBIN gnsket & skape bedre muligheter for & utnytte biprodukter fra fiskeindustrien lokat. Det ble
derfor utviklet et nytt ferskforkonsept for fiskeoppdrett, det sékalte RUBIN-foret.

Intengonen var alage e moderne for basert pa fiskeavskjaar som ikke hadde det gamle véiforets
ulemper. Foringen métte kunne skje maskingt og med minimalt forspill for & unngd miljegproblemer.
Dessuten métte foret vaare ernagingsmessig like godt som tarrfor, smake godt og ha gode
flyteegenskaper. Foret méite vagre overlegent i forhold til terrforet med hensyn til gkonomi for
oppdretter.

Konseptet er basert pageling av pelletert fiskeavskjaa iblandet andre nadvendige ingredienser.
Biproduktene utgjer 70-80%, og gelingen er basert pdinnblanding av tangmelet " Algibind” samt
behandling i gelingsbad med maursyre.

Det ble utviklet maskiner for produkgon og utféring av RUBIN-foret. Dette ble utplassert hos
oppdretter for &fa praktisk erfaring med fullskalaproduksion og for a kjere fullskala foringsforsek.
Pilotanlegget ble farst plassert hos Vikenco AS pa Aukra. | forbindelse med eerskiftet i Vikenco ble
utstyret plassart hos @yfisk ASi Vesterden hvor det benyttesi dag i ordinaar produksgion.

Figur 7.8: Daglig leder Roald Knutsen hos @yfisk AS har veart drivkraften bak utprevingen
av RUBIN-foret ved bedriften. Bak skimtes aluminiumscontai neren somfylles
med for.



Hos @yfisk ble hele 95-generagonen av laks foret
med RUBIN-for det siste aret far dakting.
Tilsvarende gjares nd pa 96-generasonen.

Det har vaat et md autvikle et forkonsgpt som kan
utnytte det réstoff som til enhver tid er tilgjengdlig.
Dette fartetil a man forlot den opprinndlige
gelingsmetoden, og fikk utviklet en ny metode ved
NTNU. Den gamle metoden benyttet veisat i
gelingskaret, mens den nye bl.a. benytter maursyre.
Den nye metoden gir langt Skrere geling, og man
har blitt mer uavhengig av réstofftype. Denne
metoden har vaat i bruk siden 1996.

Figur7.9: Vat pellets fra pelleteringsmaskin
gelestil faste pelletsi syrebad.

| tillegg til de midler RUBIN har investert i progektet, har RUBIN ogsa fait midler fra” Utviklings-
midlene’ i Fiskeridepartementet for videreutvikling av konseptet.

RUBIN’ s administragon har ledet progektet og benyttet seg av underleveranser fraforskjellige
aktarer. Dette er i farste rekke Akvaforsk, NTNU, Asmico AS, Algea AS, @yfisk AS, Vikenco
AS og Uren's Maskin.

Figur 7.10: Utforing av RUBIN-fér med vakuumpumpe hos @yfisk ASi Vesteralen.



Det er utarbeidet brogyremateriell samt et starre antall rapporter fra de forskjellige ddprogektene
(ref. progekt nr. 302).

7.2.6 Mdindustrien

Méelindustriens problemdtillinger har ikke vaat prioritert. Bakgrunnen for dette er at denne industrien
fungerte braved oppstart av RUBIN. Innenfor melfabrikkenes akgonsradius har det derfor ikke
vaat problemer med biprodukter i samme grad som man har hatt i andre omréder.

RUBIN har imidiertid stettet et progiekt som har hatt som mdl & utvide akgonsradiusen.

Méfabrikkene er interessert i mer biproduktrastoff. For & skaffe mer réstoff var det aktuelt &
halvkonservere biprodukter i mer avsidediggende omrader for mellomlagring og transport til
melfabrikken.

Hensikten med forprogektet var & undersgke lgnnsomheten ved et dikt opplegg. Den metoden som
ble vurdert var & kjde biproduktene med is, kombinert med en liten pH-senking ved atilsette
eddiksyre.

Det ble gjennomfart |annsomhetsheregninger og vurderinger av teknologien i forbindelse med
innsamling til to melfabrikker; hhv. Mgy Sildoljefabrikk og Miljgprosessi Batsfjord, som benytter
hhv. slldeavskjar og torskeavskjae.

For Miljgprosess viste beregningene at gkt innsamling av biprodukter fraVest-Finnmark, bade med
og uten halvkonservering, ville gi negeativ lennsomhet. Imidlertid kan konservering gi muligheter for
gkte sdlgsinntekter pa sikt.

For M&8ay konkluderte progektet med at halvkonservering av rastoffet gir et betydelig ekt
dekningsbidrag gjennom mulighet for produkgon av bedre betate produkter. (Ref. rapport nr.
413/47).

7.2.7 Rekeskall

Rekeskallmengden er 15 - 20.000 tonn &lig, hvorav ca. 85% produseresi Troms og Finnmark. De
skallene som blir utnyttet blir det hovedsakelig laget mel av, og det er to bedrifter som dominerer né&r
det gielder dik utnyttelse.

RUBIN finandierte et progekt for den ene av disse bedriftene. Progjektet hadde som ma & utvide
melfabrikkens akgonsradius dik at den kunne hente rekeskall fra flere rekebedrifter.

Et hovedproblem for & fa gkonomi i rekeme produksonen var at rekeskallet er lettbedervelig og
med heyt vanninnhold. Daglig henting var ngdvendig, og transportkostnadene ble derfor heye.
Rekeskalenes store volum i forhold til terrstoffmengden (hulrom) bidro ogsatil dette. Plagsom
avrenning fra bilene under transport var ogsa et problem. Hensikten med progektet var a utprave
lesninger som reduserer handterings- og transportkostnadene og leser avrenningsproblemene.

Ulike sil- og pressesystemer for véit rekeskall ble utprevd. Videre ble det gjort forszk med frysing
av avvannet og presset rekeskall for a gke lagringsstabiliteten. Ulike antioksidanter ble ogsa testet.

Resultatene ble postive ved at man fikk effektivisert og forbedret transporten av rekeskal fram ftil
melfabrikk. Det bleingalert Sler og skruepresser hos de fleste leveranderene av rekeskall (ref.
rapport nr. 409/38).



7.2.8 Fangstleddet

7.28.1

Oversiktsprog ekter

1.2.8.2

Det ble giennomfart et progekt ved Marintek i Trondheim for & skaffe en oversikt over
problematikken generdlt (ref. rapport nr. 414/44).

Man ansket et bedre grunnlag for valg av tekniske og markedsorienterte utviklings- og
pilotprogekter. Kartleggingen gikk ut pad skaffe oversikt over tidligere, eksisterende og
mulige lgsninger for 4o, lever, mager, rogn, melke, rygger/avskjagr, mm. Md- og
ensilageproduksion ble ogsa beskrevet. | noen grad undersgkte man ogsa hvordan
utenlandsk fl&te handterer biprodukter. Progektet ga forgvrig en vurdering av aktuelle
pringpidlle lgsninger for utvagte fartaygrupper (kystfiskefartayer, banklinebéter,
ferskfisktrdere og fabrikktraere).

Resultatene fra progektet ble diskutert i en gruppe som ble nedsait av Norges Fiskarlag.
Denne besto av representanter fra forskjellige flategruppene.

Det ble deretter gjennomifart et progekt ved Skipsteknisk ASi Alesund hvor mélet var &f&
klarlagt muligheter og begrensninger for biproduktutnyttelse ombord i havgdende fiskebéater
(ref. rapport nr. 416/66).

Progektet tok for seg farteygruppene: fabrikktralere, rundfrysetrdere, ferskfisktrdere og
autolingbdter, og ga en vurdering av designmessige, tekniske og kostnadsmessige
konsekvenser som biproduktutnyttelse vil faombord i hver av disse gruppene, béde nye og
eksisterende bater. | tillegg identifiserte man flaskehaser som ligger i regelverket for
bygging og ombygging av béter.

Det ble konkludert med at biprodukter representerer en interessant mulig inntektskilde
salig for fabrikktraere, men ogsa for andre fl&tegrupper. Hayverdige biprodukter som
lever, rogn, deler av hode, mage, etc. bar skilles ut, sorteres og frysekonserveres ombord.
Videreforedling paland vil i mangetilfdle vagre naturlig. De resterende, mer lavverdige,
biproduktene fored as konservert samlet med tanke pa forproduksjon, men damed en
volumredukgon for & redusere lagringsbehovet. Dette betyr fjerning av vann, f.eks. ved
inndamping etter endlering dler ved meprodukgon.

For afafangstnaaingen motivert til &tavare pa biprodukter, ble det foredéit i gangsetting
av pilotprogekter, som kan demonsirere lannsomhet for dik virksomhet.

RUBIN sattei gang et forprogekt ombord i Eldborgtrdl for & forberede et dikt pilot-
progekt.

[landfering av biprodukter frafangstieddet - Samarbeiddgsninger | Béfjord

| forbindelse med oppstarting av pilotprogekter for ilandfaring av biprodukter fra
fangstieddet, ble det igangsatt et forprogekt i Batfjord for & undersake om dette omradet
kunne egne seg. Bétsfjord er en stor fiskerihavn, med leveranser av fisk fra et stort antall
béter, bade trdere og kystbéter. De dler fleste batene dumper hoder og s ayebiproduktene
pa havet. Dessuten finnes det to bedrifter i Bétsfjord som baserer sin virksomhet pa
fiskebiprodukter. Miljgprosess A/S produserer mel, mens Pinnor Holding A/S produserer
hermetisk torskelever. Begge bedriftene har behov for mer rastoff.



Fiskerigefen i Finnmark har vaat progektleder, og har samarbeidet med akterer fra
fiskeindustrien, utstyrsprodusenter, fiskere, samt Miljgprosess og Pinnor. Forprogektet
har géit ut pa a vurdere aktuele fartay, utstyr ombord og mottaksarrangement pa land,
bade ut fra tekniske og gkonomiske kriterier. Det skulle videre utarbeides et budsjett for
hovedprog ektet.

En valgte afokusere pa snurrevadbéter. Dette er forholdsvis store kystbéter, som star for
en vesentlig del av den hjemmeharende kystfldten patorsk, sai og hyse. Aktuelle redere
(& _ i W) , visepositiv interesse for deltakelsei et progekt.

.' ' Rapporten (nr. 207/57) konkluderer med at det

o vil vaare nadvendig med fastmonterte tanker,
kombinert med et automatisk oppsamlings- og
.. lossesystem, for do/hoder.

. Imidlertid er det klart a bétene har for lite
biprodukter pa drsbasistil a kunne fa
lannsomhet i driften ut fra dagens priser dersom
de ska betde for investeringene som ma gjares
ombord.

Dersom prisene pa biprodukter stiger, kan dette
bilde endre seg. Det er arbeidet for &fa
finangert salve pilotprogektet.

Figur 7.11: Kystflateni Batsfjord er
motivert for a ta vare pa biprodukter

7.2.8.3 Pilotprogekt i fabrikktrder

Det er giennomfart et forprogekt som har vaat et samarbeid mellom rederi, eksporter og
skipskonsulent (ref. rapport nr. 419/81). Den aktuelle trdler, Eldborgtrd, produserer rundt
6.000 tonn biprodukter arlig. Forprogektet skulle bl.a. ga ut pa:

= Uttesting av eksisterende utstyr og operagoner ombord

= Uttetting av produktkvalitet av enkelte biprodukter hos videreforedlere og kjgpere
»  Markedsundersokel ser

» Panlegging av hovedprog ekt

Man har konsentrert seg om lever, rogn, mage, hode/nakkestykke og skinn.

Det er gipulert en redistisk omsetning pa ca. 7 mill. kroner ved a utnytte deler av
biproduktmengden til konsumprodukter. For afatil dette vil det vaare nadvendig &
investere 3-5 mill. kroner i utstyr.

Forprogektet skulle danne grunnlaget for igangsetting av et sterre pilotprogekt som ska
fare fram til et fullt utbygd produkgonsopplegg ombord.



7.2.84

Figur 7.12: Et fartey som” Eldborgtral” har et betydelig inntektspotensiale
basert pa biprodukter

Forprogektet ble imidlertid igangsatt i duttperioden for RUBIN's ordinaare
virksomhetsperiode (1991-98), dik at den videre oppfaging ma gjeres av andre.

Lever fra havgéende fl&e

7.2.85

RUBIN’s progekt rettet mot utnyttelse av lever ble startet i 1996/97. Den Stuagons-
beskrivelse som var bakgrunnen for & starte progjektet er gitt i kap. 9.2.3, side 75.

For a kunne utnytte lever i de havgdende bétene, vil det vaare nadvendig enten a fryse lever
eller produsere olje ombord. RUBIN har derfor sait i gang et forprogekt ved SINTEF
for i farste omgang afabesvart en dd sentre sparsmd knyttet til frysing av lever.
Progektet vurderer teknisk opplegg ombord og produktkvalitet.

Basert pa kontakter blant aktuelle kjapere av lever gnsket man afakartlagt hvilke krav
som dtillestil rastoffet i markedet, og hvordan réstoffet ma handteres ombord for at det skal
vage mulig & produsere de forskjellige produkter som markedet etterspar. Undersokelser i
fléten vil fortelle hvilke muligheter som finnes ombord for & oppfylle markedskravene.
Stikkord er dayerutiner, frysekapaditet, innfrysings- og lagringstemperatur,
areditilgjengdighet og bemanning.

Progektet er giennomfert i duttfasen av RUBIN’ s ordinagre virksomhetsperiode, og det er
lagt opp til a andre tar over en viderefaring (ref. rapportnr. 418/70).

Endlage

RUBIN har ikke hatt spesielle progekter vedr. endlagei fangstleddet. Det har imidlertid
vaat drevet informasions- og koordineringsvirksomhet, hvor det er forsgkt afaflaen til &
tai bruk den teknologi og det marked som er blitt utviklet for landbasert virksomhet.



7.29 Markeder for mat, helsekost og andre spesialprodukter

7.29.1

Oljefralaksedakterier for bruk i hermetikkindustrien

7.29.2

RYGRO ASi Ryfylke produserer lakseolje fra ferske biprodukter fralaksedakterier og
videreforedlingsanlegg for laks. Dette dreier seg om do, hoder og avskjaa. Produk-
gonsanlegget gir 3 produkter: Olje, limvann og grakse. Limvannet og graksen ensileres og
brukes som for, mens oljen salges fersk som vanlig fiskeolje.

Med det gode utgangspunktet mht. réstofftype (god smak og fin farge) og ferskhetsgrad,
var muligheter tilstede for & utnytte oljen som et negingsmiddel, og selge den som en
lakseolje. RUBIN har delfinansiert et progekt hos RY GRO for & underseke dette
negmere.

Progektet er gjennomfert i samarbeid med Norconserv, Norway Foods Ltd. og Alfa
Laval. Progektet dokumenterer kvaiteten av oljeni forhold til bruk i sardinprodukson
(sardiner i lakseolje). Ved ulik temperatur, tid og atmosfaare i forbindelse med lagring,
andyseres ferskhet, tekniske kvaiteter, omega-3 innhold, lukt og smak.

Progektet har vigt at oljen er egnet til bruk i hermetikkindustrien (ref. rapport nr. 315/69).
Bedriften produserer i dag olje fra over 2.000 tonn laksebiprodukter. En forventer en
@kning av rastoff mengden til 3.000 tonn innen 1998. Dette betyr 6-700 tonn olje.

Markeder | @sten

7.2.9.3

For afinne bedre betalende markeder for fiskebiprodukter enn de tradisonelle for-
markedene, har RUBIN fétt underszkt mulighetene i noen asiatiske land.

Undersagkel sen, som omfatter Japan, Taiwan, Kina og Hong Kong, er utfert av Norges
Eksportréd.

Informagion er innhentet ved direkte kontakt med sentrale importarer av fiskevarer,
representanter i hotell-, restaurant- og cateringvirksomheten og andre eksperter pa dette
markedet. Béde torskefisk og laks har inngétt i undersgkelsen, og likeledes produkter som
mager, melke, hoder og deler av hodet, ryggbein, svammeblaae, mm.

Rapporten (ref. rapport nr. 314/56) viser at biprodukter av laks (hode, buklapper,
ryggbein) er etterspurt og har gode salgsmuligheter. Rapporten peker pa Japan og Taiwan
som det mest interessante markedet for biprodukter.

Hoder fratorsk

Til sammen oppstér det ca. 65.000 tonn torskehoder hvert & i norske fiskerier, dvs. pa
norske béter og i landindustrien. Den havgaende fléten stér for nesten 30.000 tonn, hvorav
mesteparten dumpes. Det ble satt i gang et progiekt ved Mareforsking for & skaffe
tilstrekkelig kunnskap og erfaring for a vurdere lannsomheten ved produksion av
konsumprodukter av torske- og steinbithoder ombord i norske linefartay (ref. rapport nr.
415/62).

Idand har lang erfaring med produksgon av saltede torskehodeprodukter for eksport til
Spania og Portuga, og progektet har undersakt mengder og priser for denne
virksomheten.



Det er produsert varepraver med to idandske maskiner som hhv. klgver hodene og
skjager ut kinn og tunge. Innledende markedsundersakelser er gjort hos norske restau-
ranter, og hos aktudlle kjgperei Taiwan, Portuga og Spania. Videre er det utfert
|gnnsomhetsberegninger for produkgon av hodeprodukter ombord.

Beregninger vise a ombord i et linefartay
vil &lig dekningshidrag ligge pakr.
100.000,-. Den aktuelle
hodeparteringsmaskinen koster cakr.
400.000,-. | sterre bater vil inntjeningen
vaze bedre.

Som en viderefaring av dette progektet ble
det satt i gang et progekt for spesielt &
undersgke markedet innenfor norsk
restaurantnaging. Selv om det norske
markedet er begrenset i forhold til aktudlle
volumer av torskehoder i Norge, ble
utviklingen av dette markedet ansett 4 veae
drategisk viktig i forbindelse med
markedsfering i utlandet. Henvisning til
norske gourmeétrestauranter, vil haen god
demonstrasjonseffekt pa aktuele
utenlandske importerer.

Figur 7.13: Torskekjaker serveres ved restaurant i Alesund.

Progektet konsentrerte seg om ferske og frosne torskekinn. Det ble valgt ut til sammen 30
restauranter i 5 av de sterste norske byene. Tilbakemeldingene viser at det burde vaare
mulig & bygge opp & hiemmemarked pa dette omradet (ref. rapport nr. 317/68)

7.2.10 Matavfall og avfall fra landbruksdakteriene

7.2.10.1 Generdt

| tillegg til den fiskerirdaterte virksomheten var det ogsatait inni RUBIN’s mandat &
arbeide med avfdl fralandbruksdakteriene i Nord-Norge, samt matavfall.

Det var behov for &fa en overskt over situagonen i de forskjellige omrédenei Norge.
RUBIN laget i denne forbinddse et geografisk kart hvor det ble plottet inn falgende
informagon:  Samtlige mottaksanlegg, dvs. destrukgonsverk, pel sdyrforkjakken,
Serilisaringsanlegg og kraftforprodusenter og samtlige dakterier er avmerket. | tillegg er
det vig fylkesvise diagrammer for angivelse av avfalsmengder fra dakterier, privathus-
holdninger og storhusholdninger. Det er ogsa angitt hvor mye av avfdlet som ble utnyttet.
Kartet, som ble utarbeideti 1993, er i stor grad gieldende ogsai 1998. Kartet har veat
etterspurt av mange aktarer som agnsket & orientere seg om situagonen i Norge.




7.2.10.2 Avfal frahusdyrdakterier
Bakgrunnen for RUBIN'’ s virksomhet pa dette omrédet er beskrevet i kap. 5.7.6, side 35.

RUBIN giennomferte et progekt for afinne ragonelle lzsninger for lokad lagring og
transport av det avfallet som ikke ble utnyttet.

| hovedsak dreide dette seg om dakterier i Lofoten, Altaog Vadsg, og tildels Vesterden.

| mengde utgjorde det 1000-1500 tonn pr. &. For &falgnnsomhet, var det nadvendig a
lagre avfdlet inntil man kunne fylle en hel frysavogn (20 tonn) for transport til
destrukgonsverket (gienvinning) i Mosvik. For det mingte dakteriet betydde dette lagring
i inntil en maned.

Det ble skissert et opplegg for hvordan dette kunne giennomfares. Det ble gitt beskrivel ser
av praktiske lasninger og utstyr, samt utarbeidet kalkyler over handterings- og transport-
kostnader, inklusive finanskostnader. Nettokostnadene ble sammenlignet med
deponeringskostnadene.

Progektet ble avduttet og rapportert i oktober 1993 (se rapport nr. 601/18). | kjavannet
av progektet ble det fored &tte opplegget realisart for Lofoten og Vesterden Denne
|@sningen har fungert Siden.

For dakterienei Altaog Vadsg ble avstandene for lange for denne |asningen.

7.2.10.3 Maavfdl

| den opprinnelige planen skulle RUBIN fage opp metoden for forenklet varmebehandling
ved 100 grader C, for & gke utnyttelsen av matavfdl til for. Dette bleimidlertid skrinlagt da
veterinaamyndighetene ikke kunne gaiinn for en dik utvikling.

Det ble derfor laget et forprogekt for aklargjere hvordan RUBIN pa annen méte skulle
engasere seg videre for & gke utnyttelsesgraden. | den forbindelse ble Det Norske Veritas
engagert til & foreta en kartlegging av eksisterende ordninger, flaskehdser og utviklings-
muligheter pa dette omrédet. Forprogektet ble rapportert i desember 1993 (ref. rapport
nr. 603/22).

RUBIN gikk ikke videre med dette arbeidsfeltet, da miljevernmyndighetene ansket a spille
denne bdlen over til NORSAS, som var miljgvernmyndighetenes mer permanente organ pa
dette omrédet.

7.2.11 Progekter av generell karakter

7.2.11.1 Varetrgmanayser

Administragonen i RUBIN har for flere av virksomhetsarene gjennomfart varestram-
andyser for & skaffe grunnlag for prioritering av progekter, og for akunne se om
biproduktsektoren utviklet seg i riktig retning (ref. rapport nr. 003/14, 003/28, og 003/58).

Varestramanaysene viser hvor mye biprodukter som oppstér i norske fiskerier, i industrien
og i oppdrettsnagingen geografisk fordelt. Den viser ogsa hva dags biprodukter det er
snakk om og hva de benyttestil.




Andysene har vaat e viktig hjelpemiddd for RUBIN for & foreta strategivalg og vurdere
konkrete tiltak. Analysene har forevrig veat etterspurt som bedutningsgrunnlag av
forskjellige akterer bade i forvatning, forskningsmiljeer og i berarte negringer.

7.2.11.2 Utarbeiddase av biproduktkart for fiskeri- og oppdrettsnagingen

For afaen oversikt over biproduktsituasonen i Norge, og kunne kommunisere bedre med
andre akterer ut fradet samme virkelighetshilde, ble det utarbeidet et biproduktkart ogsa
for fiskeri- og havbruksnagingen pa samme méten som for matavfal og dakteriavfall.

Kartet gir en oversikt over situagonen i de forskjellige omrédenei Norge. Det ble plottet
inn fdgende informagon:  Samtlige laksed akterier og mottaksanlegg for enslage, samtlige
fiskeindustribedrifter og mottaksanlegg for biprodukter. | tillegg er det vist fylkesvise
diagrammer for angivelse av avfdlsmengder fra oppdrettsfisk, torskefisk og sldefisk. Det er
ogsa angitt hvor mye av biproduktene som ble utnyttet. Kartet, som ble avduttet i 1993, er
i stor grad ogsa relevant i 1998 bortsett fra de angitte mengdene. Kartet har veat
etterspurt av mange aktarer som ensket a orientere seg om situagonen i Norge.

7.2.11.3 Biprodukter i Japan

Japan er en stor fiskerinasgon som fangster rundt 10 ganger sa mye som Norge. Dette betyr
store mengder biprodukter, og det blei 1992 giennomfart en studie for &fa en negmere
oversikt over hvaen stor fiskerinagon som Japan gjar med sine biprodukter. Hensikten
var atrekke laadom av andres | gsninger.

Tokyo-kontoret til Norges Industriattachéer fikk oppgaven med & samleinformasjon
omkring disse spersmdene, som er basart pa 1991-tall.

Rapporten (ref. rapport nr. 007/15) viser a Stuagonen i Japan og Norge er hdlt forskjdllig.

Mesteparten av biproduktene, pa rundt 5 mill tonn &lig, oppstér enten i privathusholdninger
dler i lokae butikker som avfal. Mindre mengder oppstar i industri, supermarkeder og
restauranter, og derfragar det i hovedsak til produksion av fiskeme og olje (175.000
tonn).

Det var derfor lite & lagre av dette.

7.2.11.4 Prisutvikling pa kraftfor i Norge

Prisen pdensilagei landbruket var pavirket av en rekke lite oversiktlige faktorer. Bl.a ble
markedet holdt oppe pa kunstig méte av norske myndigheter. For RUBIN var det viktig &
faen oversikt over dette, og hvordan bildet kunne tenkes & utvikle seg i lys av de trender
man hadde for internagonae handelsavtaler og norsk politikk. RUBIN gnsket aunngd a
bruke midler pa et marked som eventudlt ville forsvinnei fremtiden.

Det ble giennomfart et progekt for & fa en bedre oversikt over disse forhold dik a man
bedre kunne vurdere ensilagens fremtid som landbruksfor.

Dette ble gjort ved & vurdere fremtidig prisutvikling for konkurrerende réstoff, dvs. soya-
og sldeme. Pga GATT-avtden og Norgestilpassng til EOSEU, var kraftforavgiften
synkende. Dette fartetil at |gnnsomheten ved a benytte ensilage ble redusart. Paden
annen Sde var verdensmarkedsprisen for proteinvarer gkende, hvilket bedret |annsomheten
for endlage.



Progektet klarla disse faktorene og beskrev samtidig systemet for prissetting av forvarer til
landbruket (ref rapport nr. 010/34).

| vurderingene som fulgte ble det klart a villfiskenslage ville trenge et dternativt marked og
a man burde simulere utvikling av fiskeformarkedet. Foringsforsak pa fisk med ensilage
var et viktig grep i denne sammenheng.

7.3 Administrativetiltak, endringer i rammebetingelser

7.3.1 Kraftféravgiften
Kreftforavgiften var viktig for RUBIN i to sammenhenger:

» Det var vesentlig & forsta virkningen av kraftforavgiften dik a man i RUBIN kunne gjare riktige
vag med hensyn til hvaman skulle satse pd. Det henvises her til kapitel 7.2.11.4 ovenfor.

= Kraftféravgiften kunne benyttes som virkemiddel for atrekke i gang endringsprosesser

Det oppsto en drakamp mellom forskjellige naaingsinteresser for & pavirke kraftforavgiften. RUBIN
engagerte seg i denne sammenheng for & bidratil at kostnadene for abli kvitt biproduktene fra opp-
drettsnagingen skulle bli redusert, og for at engleringsvirksomheten i fiskeindustrien skulle ta seg

opp. RUBIN gnsket & bidratil en sterre utnyttelse av biprodukter, og det var et ma a skape
lesninger som ogsa kunne fungere i omrader som melfabrikkene ikke kunne nd  Derfor Sattet
RUBIN ordninger som i forholdet mellom md og enslage, var til fordd for endlage. Md haddei en
arrekke mange ganger hayere avgift enn ensilage. RUBIN blei denne perioden benyttet i
utredningssammenheng.

Etter hvert som disse forskjellene har blitt mindre har villfiskensilagen gétt over fralandbruks-
markedet til fiskeformarkedet. | dag gér praktisk tat dl villfiskensilage il fiskefor.

Det var e gnske fraRUBIN' s side a ensilage fra torskefisk métte bli fritatt fra avgift pa samme
méaten som oppdrettsensilage. Dette ble oppfylt i 1995.

Oppdrettsensilagen derimot, som praktisk talt i sin helhet gér til kraftfor, vil bli benyttet pa denne
méten uavhengig av om man har kraftforavgift eler ikke. Oppdrettsnegingen har ingen annen
mulighet, og méa akseptere det marked som til enhver tid gjelder. N&r landbruksmyndighetene har
vagt afrita oppdrettsensilage fra avgift, samtidig som de med avgiften pa korkurrerende ravarer
skaper et kungtig hgyt prisniva, s3 har oppdrettsnagringen gkonomiske fordeler av dette.

Nar kraftforavgiften etter hvert blir bygget ned, noe man maforvente, vil denne fordelen bli borte for
oppdrettsnaaingen.

7.3.2 Forkvotefor kriftene

Daforkvoteforskriftene ble innfart i oppdrettsnagingen, var det enkelte bedrifter som produserte Sitt
eget for av biprodukter og formel. Det métte derfor settes kvoter bade for tarrfor og férmel, og
formelkvoten méite settes lavere for Aunngd at de som laget sitt eget for skulle komme ut med en
hayere total formengde.

Etter rad fraterrforindustrien kom forskriftene ut med en férmelkvote som var Silav a det ble
uinteressant alage Sitt eget for. Dette ville fert til a biprodukter ikke ville kommetil anvendelse i
lokal forprodukgon



Dette reagerte RUBIN pa Det ble laget en utredning og saken ble tatt opp med fiskerimyndig-
hetene. Dette fartetil at forskriftene ble endret. De opprinndige saite en melkvote for de som ville
lage véifor til 40% av tarrforkvoten. Melkvoten ble gkt til 70% i de nye forskriftene.

7.3.3 Forskrifter for sporstoffer av antibiotikai forvarer

| 1993 fant landbruksmyndighetene spor av antibiotika i betyddige mengder av enslage som ble
brukt til fér i landbruket. Denne ensllagen sammet frafisk som var blitt friskmeldt av veterinas etter
medisinering og péfadgende karantene. Det var med andre ord oppstéit en situagion hvor fisk som
ble sendt ut pa eksportmarkedet ikke ble tillatt brukt som grisefor i Norge.

Stiftelsen RUBIN ble trukket inn i saken og gjennomfarte en utredning. Det var klart at det var
snakk om meget sma mengder. Landbruksmyndighetene hadde imidlertid sait nullgrense for
antibiotikainnhold i for, og for ensilage var man henvigt & bruke en tungvint men saalig fdsom
andysemetode som kunne gi utdag ved meget lavt innhold av sporstoffer. Som beskrevet i et kapitel
overfor fikk RUBIN utviklet en ny andysemetode for enslage som var |ettvintere, og som
harmonerte bedre med den som veterinagene brukte. Den nye pévisningsgrensen var dessuten mer i
tréd med praksisinnenfor matvaresektoren. - Stiftel sens uavhengige silling var nyttig i denne
Stuagonen. Etter dette ble problemene | g<t.

7.3.4 Pavirkning av fiskeriforvaltningen

RUBIN har giennom flere & vaat padriver overfor fiskerimyndighetene béde sentralt og desertrat
for &fa en starre oppmerksomhet rettet mot biprodukter. Bakgrunnen for dette har vaat at
regelverket, eler maten det har blitt handtert, paikke har vaat optimalt med tanke pa utnyttelse av
biprodukter, dler a myndighetene kunne utnyttet Sin posison bedre for & skape gode
rammebetingelser. En siarre oppmerksomhet ville dessuten generelt haen positiv virkning.

Som eksempel pa konkrete punkter som er tatt opp med myndighetene kan nevnes behovet for
oppmyking i konsesonsregelverket dik at fatayene kan utformes, arrangeres og utstyres pa en dik
méte a de blir bedre egnet for handtering og lagring av biprodukter.

| 1996 opprettet Fiskeridepartementet en arbeidsgruppe for biprodukter. RUBIN har deltatt i
denne gruppen og mange av de punkter RUBIN tidligere hadde tatt opp med myndighetene, ble
ogsatrukket inn i arbeidsgruppens konklugioner. RUBIN vurderer arbeidsgruppen som meget nyttig
i forhold til disse problentillingene.

7.4 Informagonsvirksomhet, konferanser, messer, etc.

7.4.1 Spredning av resultater

Det er bygget opp en database med firma og kontaktpersoner som har blitt benyttet i forbindelse
med spredning av resultater.

Rapportene har blitt vurdert i forhold til denne basen med tanke p& hvem som kunne hainteresse av
den enkelte rapport. Rapportene har deretter blitt fritt tilsendt til den selekterte gruppen.

Databasen har inneholdt 1900 adressater og det har vaat utgitt ca. 80 rapporter og publikagoner.

Det har forevrig ogsa vaat en betydelig pagang fra personer som har henvendt deg til RUBIN's
adminigtragion for & fatilsendt materiae.

Det har &lig blitt utgitt et nyhetsblad «Nytt fra RUBIN.



7.4.2 Konferanser og messer

RUBIN har fra 1991 til og med 1997 hatt egen stand pa den &lige hestmessen pa Nidarg i
Trondheim. Annet hvert & har denne vekdet mellom Aqua-Nor og Norfishing.

RUBIN har arrangert fagende:

»  Seminaret "Kompostering av problemavfall fra oppdrettsnagingen”, Alesund 22.0kt.1992.

= NorFishing 92-seminar: " Fiskebiprodukter — Ressurs éler problem”, (deltok i planlegging og
giennomfaring)

= Seminar " Trangport av ferske biprodukter frafiskeriene”, Kristiansund 16. des. 1993.

= Seminar "RUBIN-foret”, Myre, den 16. oktober 1996

= Konferanse”Bruk av fiskeenslagei husdyrfér”, Trondheim, den 26. april 1995

= Konferanse " Biprodukter — En ny mulighet for Fiskeri-Norge’, Sfjerda 14. og 15. januar 1998

Av disse arrangementer hadde de to Sstnevnte starst betydning. Den farste av disse samlet i

overkant av 100 personer med hovedvekt pa landbrukets aktarer, mens den sistnevnte samlet i

overkant av 200 personer med hovedvekt pa fiskerinagingens akterer, men med deltakere fradle

berarte naginger.

RUBIN har forevrig deltatt med foredrag pa en rekke ulike konferanser béde i nagond og
internagona sammenheng.

7.5 Internett

Informas onsvirksomheten i RUBIN har vaat omfattende og etterspurt. Det har vaat en vesentlig
mengde henvendelser som etter at den ordineare RUBIN-perioden (1991-98) er avduttet, ikke
lenger Vil kunne besvares patilsvarende méte. Noen av disse henvendelsene vil imidlertid kunne
betjenes av Internett.

Med dette som md har fagende blitt lagt ut pa Internett:

= Generdl informagon om RUBIN

= Progektkatalogen

= De fleste progektrapporter

= Arsberetninger

= Viktige publikagoner som f. eks. "Nagona srategi”

= Hervagende duttrapport

Disse dokumenter kan lastes ned fra nettet. Dette erdtatter de utsendelser som tidligere har vaat
foretatt av sekretariatet | RUBIN. Internettadressen er www.rubin.no.



8 RESULTATER

8.1 Generdt

RUBIN’srolle har vaat abidratil den utviklingen som har funnet sted. Mange av resultatene kan
entydig farestilbake til RUBIN'’ s virksomhet, mens andre resultater er skapt i fellesskap med andre.
For eksempe har ensllageindustrien hatt stor betydning for den utviklingen som har skjedd.

Utvikling mengder og utnyttelse

(i 1000 t/ér)

B Dumpet
B Utnyttet

1991 1996

Figur 8.1: Utvikling mengder og utnyttelse 1991-1996

Verdiskapning biprodukter 1991-96

(i 1000 t/r)

1991 1996

Figur 8.2: Utvikling i omsetning 1991-1996



De store miljgproblemene som var knyttet til biprodukter har blitt 1est, og biproduktene blir utnyttet
langt bedrei dag enn ved RUBIN’s dart.

Som det fremgér av figurene har utviklingen har vaat meget positiv.

RUBIN har primaat arbeidet med a fa utnyttet mer biprodukter til for. Det er ogsa pa dette omradet
at den sterste utviklingen har skjedd. Dette har foregéit i ensilagieindustrien, i fiskerinagingen, i
melindustrien og i annen berart naging. Her finnes miljger som har satset langsiktig og som har satt
varige spor etter seg.

Sterst resultat har man hatt innenfor omrader som baserer seg pa a utnytte biproduktene industrielt,
giennom innsamling og transport til store sentrae prosessfabrikker. Viktige resultater er imidlertid
ogsa oppnadd nér det gjelder loka utnyttelse av biprodukter.

Forgvrig er det startet en prosess for & fa utnyttet mer av de biprodukter som dumpes fra fléten, og
for &fautnyttet mer av biproduktene til mer hgyverdige formd enn for.

Det har foregétt en mentditetsendring siden 1991. Biproduktomradet har fétt en annen
oppmerksomhet. Den gamle oppfatningen om at biprodukter kan behandles som avfal som det
gjelder abli kvitt pa den enkleste méte, er i ferd med & bli erstattet av en mer omtenksom holdning. |
dag er det mange som ser mulighetene i stedet for problemene med biprodukter. Dette gjelder bade
hos myndighetene, i forskningsmiljgene og i de berarte naginger. For eksempd har dette fart til a
myndighetene nd ikke lenger betrakter produksjon av biprodukter som ombordproduksion, og
negingen kan planlegge ut fra dette. Mentditetsendringen gjar at mulighetene videre framover har
blitt vesentlig bedre.

8.2 Enslage

8.21 Fortlgpenderesultater fra 1991 til 1998

Ensilering var en innarbeidet og helt nadvendig metode for oppdrettsnagingen. Ved a benytte syre
kunne man raskt, effektivt og hillig fa hygienisart og stabilisert biproduktene fer de ble transportert.
For RUBIN var det en viktig oppgave a bidratil afa utviklet et stort og pditelig marked for
oppdrettsensilagei landbruket. Maet var afa de store kraftformallenetil atai mot vesentlig sterre
mengder enslage.

Det ble iverksat fleretiltak med denne masetting. (jfr. kap. 7.2.1, side 41). Dette bidro til a
kraftformallene begynte a ettersparre ensilagei langt sarre grad.  Kraftféravgiften i landbruket
bidro ogsatil denne utviklingen. Ettersperselen ble etter hvert A stor a det ikke var nok ensilagei
oppdrettsnegingen. Villfisknaaingen begynte da densilere. Denne utviklingen skyldtes ogsa
kraftforavgiften i landoruket (jfr. kap. 7.3.1 side 65), som gjorde dette rastoffet spesidt lannsomt for
kraftformallene.

Denne utviklingen var meget gundtig sett ut fra RUBIN's mélsetting, fordi det ogsavar et md afai
gang ensleringsvirksomhet i villfisknagingen. Villfisknagingen trengte aternativer til de tradigonelle
markedene (jfr. kap.5.2, side 28), saalig i omrader hvor det ikke fantes melfabrikker.
Ensileringsanlegg, som har lave kostnader béde nér det gjelder investeringer og drift, kunne egne seg
godt.

Imidlertid var det hovedsakelig biprodukter fra sild og makrell som kom til & bli ensilert, og en god
del av denne virksomheten foregikk ogsa innenfor melfabrikkenes omréder. Mefabrikkene reagerte



mot den forskjellsbehandling som kraftféravgiften representerte, og etter hvert ble denne ordningen
endret. Det ble deretter mindre lannsomt aleveretil kraftforindustrien, dik at denne varestrammen
har blitt svaat liten.

Samtidig hadde fiskeforindudtrien fattet interesse for ensilagekonsentrat, noe de tidligere ikke hadde
funnet gkonomisk interessant.

Foringsforsakene som ble gjennomfart pa fisk, demonstrerte pa dette tidspunkt betydelige fordeler
med enslage. Etter at disse resultatene ble kjent, utviklet markedet seg kraftig. Denne
ettersparselen ble sA stor at den norske villfisknagingen ikke har klart alevere nok ensilage. Man
har derfor en betyddig import.

Fra1991 til 1998 har ensilagemarkedenei Norge blitt ca. 4-doblet. Det benyttesi dag totalt ca.
140.000 tonn ensilage.

8.2.2 Oppdreit

Oppdrettsnagingen har giennom utvikling av ensilagekonseptet fétt et samfunnsmessig akseptabelt
opplegg for abli kvitt sine biprodukter. | dag er utnyttelsesgraden 97%. | tillegg betaler markedet
helt eler ddvisfor de kostnadene som er forbundet med biproduktene. Mange steder har denne
utviklingen kommet salangt at biproduktene gir et gkonomisk overskudd.

| tillegg har naingen oppnadd fadgende:

= Utviklingen pa dette omradet har bidratt til at oppdrettsnaaingen har blitt bedre ansett i
opinionen.

= Med dagens akseptgrenser og kapasitet i landbruket kan oppdrettsnaaingen fortsatt ekspandere
vesentlig uten & mete kapasitetsproblemer med hensyn til & bli kvitt biproduktene.

= Oppdrettsnagingen har ogsa féit utviklet et dternativt marked for sin ensilagei det lokae
landbruk. Sau som gér pa vinterbeite og gris som féres med vétforing, kan benytte ensilagie som
tilskudd i foret.

* N& det gielder problemavfal henvisestil kap. 8.3 nedenfor.

8.2.3 Fiskeindustrien

Fiskeindustrien har gjennom ensilage féit et aternativ til pelsdyrmarkedet som deikke haddei 1991.
| dag betder imidlertid pelsdyrmarkedet sa godit at det er forholdsvis fa bedrifter innenfor magerfisk
som benytter dette dternativet. Ensilagemarkedet representerer likevel en sikkerhet for
fiskeindustrien neste gang pelsdyrnagingen ma redusere, og dette markedet har stor kapasitet.

Ensleringsvirksomheten i fiskeindustrien er forevrig gkende selv med pel sdyrnagingens priser.
Ensilageav villfisk er i dag et ettertraktet rastoff for produkgon av terrfor til laks. De som benytter
Seg av dette markedet | dag er i stor grad bedrifter som produserer filét av sld og makrell. Mange
tradigondle fiskeindustribedrifter har imidlertid anskaffet endleringsutstyr dik at de kan ensilere n&r
det blir behov for dette. | dag benytter markedet ca. 70.000 tonn ensilage &lig. En vesentlig del av
dette blir importert. Pa denne bakgrunn har norsk fiskeindustri en god mulighet til levere mer til
dette markedet.

Det er utviklet teknologi for & separere bein fraensilage. Separering av bein gir en problemfri
enslage og ferer til en kraftig redukgon i syreforbruket. Denne beinseparatorteknologi er natil
digposigon for filébedrifter.



Industribedriftene har i dag fétt en bedre kompetanse vedrarende ensilering bade gjennom progekter
som de har vaat i direkte kontakt med og gjennom informagonsmateriell.

8.24 Fangstleddet

P& 80-tallet forsekte enkelte trdlere d ensilere biproduktene. Dette gikk imidlertid darlig av
forskjellige grunner. Rammebetingelsene er i Igpet av RUBIN-perioden vesentlig endret béde n&r
det gjelder marked og teknologi. Dette har pnet muligheten for en ny utvikling i flaten.

Det mest interessante progekt som nder i gang gjelder ingtalering ombord i trderen " Tenor”. Man
benytter her den samme type ensileringsanlegg og beinseparator som er i bruk ved Nestlé i
Hammerfest. | tillegg er det under inddlering et inndampingsanlegg for enslagen som benytter
varme fra hovedmotorens kjadevann. Biproduktet blir dermed krympet i volum dik at det ikke
opptar mer av bétens plass enn et mellager ville hagjort. Ensleringsanlegget tar imidlertid mindre
plass enn e melanlegg og hele teknologien er vesentlig billigere. Anlegget ombord er nd under
utpreving.

Det er RS Prosess ASi Trondheim som har stétt for utviklingen av teknologien.

8.3 Problemavfall fra oppdrettsnaeringen
Resultatet fra den utvikling som har veat kan oppsummeres som falger:

= Tidligere praksshvor en dd av biproduktene ble dumpet eler gravd ned, noe som skapte
smitte- og miljgproblemer samt gkonomiske tap, har blitt erstattet med et samfunnsmessig
akseptabet system hvor biproduktene blir tatt hand om dlik at man unngér skadevirkningene.

= De kvditetssysem som nagingen har til Sn disposigon har blitt vesentlig utviklet i perioden.
Bl.a. kan man handtere biprodukter med antibiotika pa en langt sikrere méte.

»  Pdsdyrnaaingens muligheter for a benytte biprodukter framedisinert fisk har blitt avklart.
Dersom det skulle oppsta starre mengder av dike biprodukter enn det pelsdyrnegingen kan
benytte, er det utviklet andre metoder dik a man kan bli kvitt biproduktene pa en samfunns-
messig akseptabel méte.

*  Som dternativ til enslere dedfisk er det utviklet en frysecontainer som har veat i bruk ved flere
anlegg i Troms

* De har blitt utviklet en teknikk for vakompostering av kadaverfisk sammen med husdyrgjedsel
0g annet organisk avfal. Metoden er kostnadseffektiv og er dleredetatt i bruk i kommersel
sammenheng pa Fraya. Det er enkelt abli kvitt duttproduktet da det allerede er en innarbeidet
praksis & spre husdyrgjedsd i landoruket.

= | dag er dadfiskmengden liten fordi man har bedre kontroll med sykdommene enni 1991. Dette
skyldes bedre vaksiner og bedre rgkting. Man har imidlertid ingen garantier for at man kan fa
nye sykdommer som man ikke har kontroll over. Dersom dette skulle skje, eler dersom
agenvagon dler andre uforutsette hendelser skulle fare til store dedfiskmengder, vil mani deg
stalangt sterkere enni 1991 med hensyn til &takle en dik situagion.



8.4 Lokal anvendelse av fiskeindustriens biprodukter til oppdrettsfor,
" RUBIN-foret”

Progektet med utvikling av RUBIN-foret har resultert i en ny teknologi for produkgon av fiskefor.
Teknologien gjar det mulig a fremdtille et rimdig og velegnet ferskfor av fiskeavskjaa | form av
pellets, uten ulempene fra vétforets dager. Gjennom en enkd gelingsprosess far pelletsen den
nedvendige fasthet som gjar den egnet for korttiddagring og maskind| utforing. Dette ferskforet er
et godt dterndiv til terrfor.

Foret har gode mekaniske og flytemessige egenskaper. | forhold til tarrfér vil bruk av RUBIN-féret
redusere forkostnadene med 2-4 kr pr. kilo produsert laks i foringredienser. Bruk av feitfisk gir
sarst geving, fordi det reduserer behovet for ekstratilsetting av olje. Dersom forholdene ligger til
rette for dik forprodukgon, vil dette langt overstige merkostnadene ved bruk av dette RUBIN-féret,
Sden investeringene er lave og bemanningen beskjeden.

Fra et midddls stort oppdrettsanlegg kan RUBIN-forkonseptet bety en &lig innsparing paflere
millioner kroner. | forhold til disseinnsparingene er investeringene sma, sdlv om det skulle vaae
nedvendig a sette opp et eget bygg til produkgon av ferskforet. Utstyret er enket og rimdlig.
Utenom kverna koster produkgonsutstyret og utféringssystemet ca. 600.000,-.

Fullskda foringsforszk og erfaringer frakommersiel drift viser a fisken har god gppetitt pa
ferskféret. Erfaringer fravinterdrift i 1997 viser meget gode vekstresultater sammenlignet med
tarrfor.  Man kan ogsa benytte mindre fargestoff i dette foret enn i terrfor, med de innsparinger det
gir.

Hittil har 3 oppdrettsbedrifter tatt ferskfor-konseptet i bruk. Flere planlegger oppstart.

Det er mange oppdrettsaniegg langs kysten som ligger i naerheten av filétbedrifter. En gjennomgang
viser a ca. 100.000 tonn fiskeavskjea vil arlig vaae tilgjengdlig for lokd forproduksgon i Norge.
Dette kan omdannestil ca. 50.000 tonn laks, med en eksportverdi 1-1,5 milliarder kroner.

Lokat produsert ferskfor vil med andre ord kunne dekke rundt 15% av den totale lakseproduk-
gonen i Norge. For den norske oppdrettsnagingen kan besparelsen i férkostnader bety ca. 150
millioner kroner arlig. Det er daikke tatt med andre gkonomiske effekter som for eksempel sterkere
vintervekd, etc..

For fiskeindustrien er dette en mulighet for & falangsiktige sdgsavtder for biproduktene til bedre
priser.

Ferskforet er i dag utviklet dik at det er egnet til kommersidl drift. Pasamme méte som terrforet vil
det imidlertid vaare behov for stadig videreutvikling

8.5 Fangstleddet

RUBIN har arbeidet med problemstillinger rettet mot fangstieddet kun de siste 2 -3 &rene, og
tilgiengdlige progektmidier har i denne perioden vaat betyddig redusert. De undersakel sene som er
gjort og de forprogektene som er giennomfert har imidlertid vist at det er gode muligheter for &
oppna resultater pa dette omradet. Det har blitt tydeliggjort at biproduktene som kastes fra
fangstieddet ber kunne utnyttes pa en bedre méte, og samtidig gi inntekt til ale leddenei
verdiskapningskjeden. Det er ogsa blitt avklart hvilke omréder som er lovende og som man bar
satse pdi farste omgang.



Man har derfor kommet neamere maet enn for 3 & siden.
Et fabrikkskip bar for eksempe kunne gke sin inntekt med 5 — 10 millioner kroner.

Det har blitt vist at for alykkes med dette innen rimelig tid, ber man giennomfare strategiske tiltak pa
flere plan bade hos myndigheter og i berarte naginger.

For videre utdyping av dette henvises det til kapittel 10.

Et viktig resultat er & mange involverte parter har blitt oppmerksomme péa disse forhold, og dette
temafér i dag en helt annen oppmerksomhet ndr det blir dreftet enn tidligere. Mulighetene for afaen
utvikling pa dette omrédet videre framover er derfor vesentlig bedret. Det er dlerede flere av de
havgdende batene som har kommet i gang med ny utnyttelse av biprodukter, og interessen i flaten er
stor.

8.6 Markeder for mat, helsekost og andr e spesialprodukter

RUBIN startet opp med dette arbeldsfeltet samtidig som arbeidet med fangstleddet. Progekt-
arbeidet pa dette omradet er derfor begrenset. Resultatet er i hovedsak at saksomrédet har blitt
generdt utredet for &legge grunnlaget for kommende progjektarbeid.

Man har fétt en bedre oversikt over problemstillinger knyttet til fiskehoder, og det er bygget opp
kunnskap om dette ved Mareforskning. Imidlertid har ikke dette arbeid fordgpig gitt konkrete
resultater i nagingen. Det er i dag en forholdsvis beskjeden produkgon av dike produkter i Norge.
Idand har kommet betydelig lenger, og Norge bar satse mer pa denne mulighet.

| tillegg har det blitt demongrert at olje av biprodukter fralaksedakterier kan benyttesi
hermetikkindustrien. Et aktudt produkt er ” Sardiner i lakseolj€’.



9 SITUASIONSBESKRIVELSE, 1997

9.1 Generell beskrivelse av situagonen i fiskerinaeringen

9.1.1 Oppdrettsnaaringen

Oppdrettsnagingen har i dag ingen vesentlige problemer med sine biprodukter. Biproduktene blir
imidlertid stort sett benyttet til for, noe som gir en ubetydelig inntekt til oppdrettsnegringen som helhet.
Biproduktene skaper pa den annen side virksomhet i andre naginger og rastoffet er, med dagens
prisniva, atraktivt i landbruket og i pelsdyrnagingen.

Kapasiteten i landbruksmarkedet er vesentlig starre enn dagens mottak av ensilage. Dette betyr at
oppdrettsnaaingen vil kunne vokse vesentlig far man far problemer med abli kvitt biproduktene.
Eksport av ensilage il utenlandsk landoruk er ogsa en mulighet.

Enkelte steder arbeides det med a skape starre verdier av biproduktene enn hva formarkedene kan
gi. Frebedrifter utvinner i dag lakseolje til konsum far proteinfrakgonen blir enslert til fér. Forevrig
blir en mindre mengde biprodukter eksportert som konsumvare til @sten.

Oppdrettsnagingen har begynt & utnytte fiskeindustriens biprodukter til lokal forproduksion.

9.1.2 Fiskeindustrien

Fiskeindustrien har i dag ingen vesentlige problemer med biproduktene, sett i forhold til Stuagonen
far RUBIN ble etablert. Det finnes gode markeder for de fleste biprodukter. For biprodukter fra
torskefisk benyttes pelsdyrmarkedet i stor grad siden dette for tiden betaler godt, men industrien er
ikke lenger avhengig av dette markedet pa samme méten som tidligere. Dette betyr at nar
pelsdyrmarkedet reduseres, finnes det aternativer for abli kvitt biproduktene.

Né&r det gjelder mer hayverdig utnyttelse av biproduktene, blir en betydelig mengde lever utnyttet pa
forskjellige méter som ikke var aktudletidligere. Utviklingsarbeidet for dike anvendelser utfares
hovedsakelig utenfor fiskeindustrien, men kommer industrien til gode gjennom gkede priser.

Fiskeindugtrien selv arbeider hovedsakelig med tradigonelle anvendelser. Eksport av lever er
akende.

9.1.3 Fangstleddet

Fangstleddet kaster i dag ca. 230.000 tonn biprodukter arlig. Kystfldten dayer og hodekapper
fisken pAggeni starre grad enn tidligere bl.a. for & sikre en bedre kvalitet pa fisken. Forholdeneer i
liten grad lagt til rette for a kystflaten ska ta med biprodukter til land. Mottaksbedriftene er ikke
spesidt opptatt av dette, da prisene stort sett er for lave. Et unntak er rogn og enkelte steder ogsa
lever.

Fabrikktrderne utnytter i dag sine melanlegg siden melprisene na har teget. Det er imidlertid bare
5-6 bater av i dt 21 som har melanlegg. | tillegg har 3 av batene inddlert ensilageanlegg.
Farseproduksg onen er gkende, rogn blir til en viss grad utnyttet, noen farteyer har dessuten startet
frysing av lever, og forevrig driver noen av batene med preveproduksion av andre produkter.

Likevel dumpes det meste av biproduktene fra fabrikktrderne i dag.



9.2 Spesielle omrader

9.21 Enslage
Engslageer i dag et etablert handel sprodukt som kan leverestil store markeder.

Nesten al oppdrettsensilagie benyttes som for til varmblodige dyr. Mesteparten gar til husdyr, og en
mindre dd til pelsdyr. Nesten dl villfiskensilage g il fiskefor.

Prisen pa villfiskensilage kan forventes & gke fordi prisen pa konkurrerende rastoff er stigende.
Dette synes & vage et langsiktig fenomen.

Forevrig arbeides det i dag med videreutvikling av enslage for mer hayverdige anvendelser, noe
som ogsa forventes & faretil hoyere priser.

9.22 Mel

Miljgprosess ASi Bétsfjord har utviklet seg til et selskap som fungerer godt med hensyn til mottak
av biprodukter i @st-Finnmark.

Foravrig er biprodukter frafisk i ferd med & bli en stadig viktigere réstoffkilde for sildemelindustrien.
| dag utgjer biproduktene ca. 20 % av den totale rastoffmengde. Melfabrikkenes akgonsradius er
imidlertid fortsatt begrenset dik at det er behov for dternative konsepter for handtering av
biprodukter.

9.2.3 Lever

Nesten 30.000 tonn lever ble dumpet i 1997 fra de havgaende fiskebdtene. Fra kystfiskeriene og
landindustrien utnyttes lever i betydelig grad, i hovedsak i tradigondle trandamperier. Imidlertid er
lever etterhvert ogsa blitt etterspurt til framgtilling av mer hayverdige oljer som blandesinni
negingsmidler dler til konsentrater av vitaminer dler omega-3 fettsyrer for helsekosmarkedet. To
garre konsern innen nagingsmiddelindustrien har etablert seg med elerinteresser i bedrifter som
samler inn lever og produserer olje. Paraldlt utvikler disse konsern metoder for & kunne utnytte dik
oljei forskjdlige negingsmidler.

Det eksporteres en gkende mengde lever til @st-Europa. Dette markedet er nytt for norsk lever.
Leveren blir hermetisert dler frys.

Prisen palever ligger i dag i omrédet 5— 10 kroner pr. kg. avhengig av kvalitet og marked.

9.2.4 Hoder fratorskefisk
| dag dumpes ca. 230.000 tonn biprodukter i §gen. Rundt 100.000 tonn er hoder fra torskefisk.

Av dette kommer over 50.000 tonn fratorsk, og disse hodene blir fortsatt utnyttet i liten grad
sammenlignet med for eksempe Idand.

| Norge blir det skéret tunger patradigonelt visi enkelte av fiskeriene. Man har forsekt & skjaare
kjaker, kinn dler splittede hoder for eksport, men man har ikke lyktes med dette pa samme méte
som paldand.

9.25 Bruk av biprodukter til lokal fér produkgon i oppdrettsnaeringen

Det er i dag 3 nye konsepter som er aktuelle for loka forproduksion basert pa fiskeindustriens
biprodukter.



= RUBIN-foret hvor den mekaniske styrken til pelleten blir skapt av en gelingsprosess som er
basart painnblanding av tangmel og kalsium, som geler i maursyrebad.

=  Mikrobdgeforet hvor den mekaniske styrken til pelleten blir skapt ved a mikrobglger varmer
opp foret dik at proteinet koagulerer. | tillegg vil dette foret bli tarket.

= "Silver-feed” hvor den mekaniske styrken til pelleten blir skapt ved at pelleten kokesi olje dik at
proteinet i overflaten koagulerer.

Alle har den egenskap a pelleten har hgyere mekanisk styrke enn mykfor og vétfor, dik at foret kan
handteres maskinelt og uten de samme miljgproblemene som man hadde med  tidligere fortyper.

Deforskjellige konseptene har ulike fordedler. RUBIN-foret er forelgpig det eneste som er i ordinegr
drift ved oppdrettsanlegg.

9.2.6 Miljeforhold
Oppdrettsnagringen har i dag ingen vesentlige miljgproblemer knyttet til sine biprodukter.
For villfisknegingen skaper heller ikke biproduktene miljgproblemer pa samme méten som far.

Lever dumpesikke lenger i havnebassengene. Man har imidlertid fortsatt noe problemer i lokae
omréder av kysten. Disse forventesimidlertid abli lest.

9.3 Varestrgmmer 1996 og prognoser 1997

Stiftelsen RUBIN har ikke giennomfart noen fullstendig varestramsandyse for 1997. Stiftelsens
ordinage drift oppherte ved utgangen av 1997 og da denne rapport ble skrevet var en dd av
grunnlagsdataene for 1997 enndikke tilgjengelig. Nedenfor er det derfor angitt varestammer for
1996 samt prognoser for 1997.

9.3.1 Fangstmengder
Figur 9.1 viser fangstmengder for de ulike fisked agene for 1996, sammenlignet med 1991.
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Figur 9.1: Fangstmengder av ulike fiskeslag i 1991 og 1996



9.3.2 Torskefisk

Summarisk kan en s a fagende forhold har veat rédende for utvikling pa mengdesiden fra 1991 og
framover til | dag:

Kraftig gkning av kvotene

@kt ombordprodukson

@kte landinger av russetorsk
Mer daying ombord i kystfldten

Biproduktmengden har gkt kraftig og en mye sterre andel produseres na ombord i havfléten.
Fangstvolumet av torskefisk levert av norske béter i Norge var i 1996 ca. 770.000 tonn, som
rundvekt. Dette er en gkning pa ca. 65% fra 1991. Leveransen frarussiske bater var i 1996 nesten
160.000 tonn. Til sammen ble det fangstet 930.000 tonn rundfisk som ble landet i Norge, en gkning
paover 86% fra 1991.

Av de norske fangstene var 46% tatt med havgdende farteyer (trdere, autolinebdter, en del
garnbéter, mm.). For kun trél er andelen noe over 41%, mens den var 36% i 1991.

Filéprodukson ombord i fabrikkflaten gai 1996 ca. 40.000 tonn avskjear. Dette er en 3-dobling
fra1991. Imidlertid er mengden noe redusert fra 1995, da den 1& pa 46.000 tonn.

Totdt var biproduktmengden av torskefisk 373.000 tonn, med fordding som vist i tabell 5.

Tabell 5 Mengder av ulike typer biprodukter i 1996

Havfldten ¥ | Kystfl&ten/land Totalt
So 33000 30 000 63 000
Hoder 58 000 62 000 120 000
Lever 29 000 25 000 54 000
AvsKjeer/rygger 40 000 96 000 136 000
Totalt 160 000 213 000 373000

1) eksklusive biprodukter som oppstar ombord i utenlandske bater

Den totale mengden biprodukter fra torskefisk har gkt med 64% fra 1991.

Mens rundt 30% av den totale biproduktmengden oppsto ombord i havflateni 1991, var andelen
43% i 1996.

En har ikke tall for den geografiske fordelingen av biproduktvolumet i 1996, men i 1995 sto de tre
nordligste fylkene for 63% av totalmengden (57% i 1991) og 83% av mengden fra
kystfldten/landanlegg (80-85% i 1991). Mare og Romsdal hadde 57% av |everansene fra havflaten i
1995 (65% 1991).

Det e grunn til danta a en betyddig andd av de 213.000 tonn fra kyst/land oppstér ombord i
bétene. Dette kommer av at eni stadig starre grad dgyer ombord. Dette har gjort dem mindre

tilgjengdlig for utnyttelse.
Né&r det gjelder utnyttelse av biproduktene har fagende forhold vaat bestemmende for utviklingen
Siden 1991:



Markedet for endlagekonsentrat har @kt kraftig, noe som har gitt seg et visst utdag for utnyttelse
av torskebiprodukter. (Effekten har kommet ferst og fremst for slld og oppdrettsfisk)

@kte meprisar har fart til ekt melprodukgon, ssalig ombord i fabrikktrderne

Det har vaat en gkning i markedet for biprodukter til konsum/helsekost. Saalig gjelder det
leveroljer og marine ingredienser (pulver, konsentrater) av avskjear

Utnyttel sesgraden er totalt for biprodukter av torskefisk pa 41%; 14% for havfléten og 61% for
kystfléten og landanlegg.

Figur 9.2 og 9.3 viser utnyttelsesgraden av de ulike typer biprodukter fra hhv. havfléten og
kystfldten/landanlegg.
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Figur 9.2: Utnyttelse og dumping av biprodukter av torskefisk fra havflaten
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Figur 9.3: Utnyttelse og dumping av biprodukter av torskefisk fra kystflaten og
landanlegg



9.3.3 Sildefisk

Summarisk kan en s a fagende forhold har veat rédende for utvikling pa mengdesiden fra 1991 og
framtil i deg:

Kvotene har gkt kraftig, og mer g& til konsum
Videreforedlingsgraden har gkt kraftig

Mengden konsumsild landet i Norge med norske béter var i 1996 570.000 tonn og fra uterlandske
25.000 tonn, dvs. totalt ca. 600.000 tonn. For konsummeakrell var totalmengden 250.000 tonn.
Mengden avskjaa var drgyt 190.000 tonn.

Totalt er biproduktmengden i 1996 stipulert til 192.000 tonn, fordelt pa 153.000 tonn fralandanlegg
0g 29.000 tonn fra ombordprodukson i ringnotflaten. | forhold til 1991 er mengden drayt 4-doblet.

Fortsatt utnyttes det aler meste av disse biproduktene, totalt 186.000 tonn (97%). Markedet for
ensilagekonsentrat har ekt betydelig, og dette har gitt stort utdag pa utnyttelsen av
sildebiproduktene. Mesteparten gar imidlertid fortsatt til sildemelfabrikkene, som pga. gkt behov for
fiskefor i Norge og a en sadig mindre andd fangstene g& til mel/olje, i sadig sterre grad har
etterspurt sildeavskjea som melrastoff.

Figur 94 illustrerer utnyttelse og dumping av sildebiprodukter fralandanlegg og béter.
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Figur 9.4: Utnyttelse og dumping av biprodukter av sildefisk

| lgpet av 1996 og 97 er bruk av avskjaa til lokal produkgon av vatfor til oppdrettsfisk fatt et visst
oppsving. Forelgpig dreier dette seg kun om noen ganske fa tusen tonn, men volumet ventes & gke
betraktelig i 1998.

Pga. knappheten pa verdens tilgang pa réstoff til fiskeme produkgon har prisene pa sildeavskjaar
steget betraktelig. Man snakker i dag om priser pai sterrelsesorden 1 kr/kg i mange sammenhenger.



9.3.4 Oppdrettsfisk

Summarisk kan en s a fagende forhold har veat rédende for utvikling pa mengdesiden fra 1991 og
framtil i deg:

Kraftig produkgonsgkning og ekt grad av videreforedling
Mye mindre sykdom, mindre dedfisk
Bruken av antibiotika er kraftig redusert

Produkgonen av laks og arret er over doblet fra 1991 til 96. Til sammen ble det daktet 315.000
tonn laks og arret i 1996. Videreforedlingsgraden har ogsa ekt. Dette har selvsagt gitt mer
biprodukter i form av do, hoder, avskjaar og utkastfisk. Imidlertid er dedfiskmengdene betyddig
redusert pga. et het annet sykdomshilde. Selv med en dobling i produksonvolumet er
dedfiskmengden na nesten halvert.

Mens bruken av antibakterielle midler i 1991 var i underkant av 30.000 tonn var mengden i 1996 pa
ca 1 tonn. Dette betyr av dedfisken i dag stort et er fri for rester av dike stoffer.

Totalt sett er mengden biprodukter fra oppdrett i 1996 ca. 72.000 tonn, dvs. en gkning pa 85% fra
1991.

Ogsa n&r det gjelder utnyttelsen av biproduktene har det skjedd en kraftig utvikling, og en regner na
en utnyttelsesgrad pa ca. 97%. Dette betyr at oppdrettsnaaingen har oppfylt miljevernmyndighetens
mal pa dette omradet.

Figur 9.5 viser utnyttelse og dumping av hhv. do/avskjae, utkast og dedfisk.
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Figur 9.5: Utnyttelse og dumping av ulike typer biprodukter fra oppdrett

Mesteparten ensileres, oppkonsentreres og brukes i kraftférindustrien. Ensilage fra oppdrett kan
ikke brukesi fiskefor av smittehygieniske arsaker. De senere arene er oljen fralaksebiproduktene
blitt et interessant produkt. Det finnesi dag 4 anlegg som produserer |lakseolje fra ferskt rastoff. ik
olje kan brukes av nagingsmiddelindustrien.



Ogsa andre konsumvarer er i produkson, som laksehoder, rygger, buklapper, mm. Saalig det
adatiske markedet er interessert i dike produkter.

9.35 Rekeskall

Det har kjedd en viss redukgion i landingene av rareker siden 1991. For 1995 var totalvolumet
dreyt 50.000 tonn, inklusive importert mengde. Med andd til maskinpilling pa ca. 85%, oppsto det
rundt 15.000 tonn rekeskall, dvs. et par tusen tonn mindre enni 1991. Det antas at volumet sSiden
har vaat omtrent det samme.

Imidlertid blir en sarre andel utnyttet i forhold til 1991. Det finnes 3 rekemefabrikker, og det er
kommet i gang produkgon av kitosani Norgetil det internagonae helsekostmarkedet. | 1996 ble
det produsert ca. 10.000 tonn mel, og man var s vidt kommet i gang med kitosanproduksjon. |
1997/98 ventes kitosanproduksion a fa mengdemessig betydning for utnyttelse av rekeskall.

90.3.6 Samlede varestrgmmer — Utnyttelse
Tabdl 6 viser en oppdtilling av mengder og utnyttelse av ale de aktudle typer biprodukter

Tabell 6 Mengde og utnyttelse av biprodukter i 1996

Torskefisk Sildefisk | Oppdrett | Reker | Totalt
Havfi&en | kyst land
Utnyttet 22000] 130000] 186000]  70000| 10000 418000
Dumpet 138000| 83000 6000 2000| 5000| 234000
Totalt 160000] 213000] 192000]  72000] 15000] 652000

Totalmengden biprodukter er sA godt som doblet fra 1991, mens mengden utnyttet er gkt med ca.
230.000 tonn , dvs. en gkning pa 120%.

Den garste gkningen i den totale mengden biprodukter kommer fra gldefisk, der totalvolumet er
godt over 4-doblet. @kningen innenfor torskefisksektoren er pa 64% og pa oppdrettssiden 85%.
Reker har gétt noe ned.

Figur 9.6 illustrerer hvordan konsumfangster av de ulike fiskedag fordder seg pa hovedprodukter
(konsum) og biprodukter, og likeledes fordding mellom utnyttede og dumpede biproduktene, for
1996.
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Tabdl 7 gir en neamere pesifikagon over hvordan biproduktene ble utnyttet.

Tabell 7 Spesifikagion av utnyttel se av biprodukter i 1996

Torskefisk Sildefisk | Oppdrett | Reker | Totalt
Havfldten | kyst/ land
Mel 20 000 23000 139000 10000| 192000
Ensilasjekons. 13 000 42 000 58 000 113 000
Raensilage pels 4000 4000
Frysing pels 45 000 4000 2 000 51 000
Fersk pels 14 000 1000 15 000
K onsum 2000Y| 350007 6 000 43000
Sum 22000/ 130000 186000 70000/ 10000| 418000

1) Bl.a farse av avskjea

2) | hovedsak tarkede hoder, lever til tran, farse av avskjaa, sukkersaltet/fryst rogn

3) Litt over 5.000 tonn g til oljeprodukson. Av dette utvinnes ca. 25% som olje, resten gar som
proteinfér. 500-1.000 tonn er hoder, buklapper, €tc.

Méfabrikkene er den sterste mottakeren av biprodukter, og dette skyldes sildeavskjaaret som gar til
melprodukgon. Deretter kommer enslageindustrien, der de tre inndampingsanleggene tar imot
113.000 tonn. Til sammen blir nesten 120.000 tonn biprodukter endlert i Norge, og dette er godt
over 3 ganger samye somi 1991. Det brukes ca. 140.000 tonn inklusive netto import.
Pelsdyrnagingen er fortsatt en viktig akter mottaker av biprodukter.

Det antas at |andoruket tar imot 50-60.000 tonn av de biproduktene som er ensilert, mens resten g&r
til fiskeférindustrien. Innenfor landbruket benyttes i dag ensilagekonsentrat i de fleste gris- og
fjarfeforblandingene.

Biprodukter til konsum har gkt til rundt 40.000 tonn i 1996.

9.3.7 Prognoser 1997 og vider e framover

Det er ikke gjennomfart noen detajert varestremunderseke se for 1997, men innhentede
opplysninger frasadgdag, eksportstatistikk, Fiskeridirektoratet og nagingene har gitt gode
indikagoner pa utviklingen.

Torskefisk:

Fangstmengdene for 1997 ligger pa samme nivasom i 1996 for norske bater. N&r det gjelder
utenlandske bater som leverer i Norge har mengdene gkt med ca. 18.000 tonn (11%), til 176.000
tonn. Forutsatt at totalfangsten fordeler seg til de ulike anvendelser (filét, sdtfisk, annet) som i 1996,
noe som en forelgpig grov statistikk fra Fiskeridirektoratet tyder pa, og at hele gkningen av
fiskemengden fra de utenlandske bétene har géit til filéprodukson, andas den totale
biproduktmengden & ha gkt fra 373.000 tonn til 380.000 tonn.



Det norske fangstmensteret nar det gjelder fartaygrupper (havflaielkystfléte) synes heller ikke aha
endret seg vesentlig, dik at @kningen av biproduktmengden sannsynligvis bestdr av avskjee fra
filetering av utenlandske fangster ved landanlegg.

| 1998 og &rene som kommer vil fangstene ga betydelig ned pga. reduserte kvoter av farst og fremst
torsk, men ogsa sai og hyse. Imidlertid gker foredlingsgraden, og gjer at biproduktmengden ikke
reduseresi samme grad, men kanskje holder seg pa samme niva som na.

Nar det gjelder utnyttelse tyder opplysninger pa en svak gkning i melproduksion og utnyttelse til
pels, en betydelig gkning i ensilageprodukgon (over 50%) og en svak gkning i konsumproduks on.
Videre har melproduksonen ombord i fabrikktraere gkt med ca. 10%. Til sammen er det andétt en
utnyttel se pa 166.000 tonn biprodukter i 1997 mot for 152.000 tonn i 1996, dvs. en gkning pa 9%

Sidefisk:

llandfert fangstmengde av konsumsild er noe hayerei 1997 enni 1996. Imidlertid ser det ut som om
mengden avskjag har géit en god del ned, siden mengden avskjae til melfabrikkene er blitt betyddig
redusert. Mye tyder pa at mengden til ensilage ogsa har gétt ned. Sannsynlig forklaring er at en
daerre ande av konsumfangstene eksporteresi rundfrossen tilstand i forhold til filetert.

Imidlertid viser satistikken at en starre andel av fangstene fileteres ombord i ringnotbétene, mens det
som er ilandfert av avskjearet til sildemelfabrikkeneikke er gkt tilsvarende. Dvs. at mer kastes pa
havet.

Svaat grove andag viser at totalmengden biprodukter av sildefisk ligger paca. 160.000 tonn, mens
145,000 tonn utnyttes. Dumping av sildeavskjaa kan derved ha gkt fra 6.000 til 15.000 tonn.

Situasjonen for 1998 forventes a bli noenlunde den samme som for 1997. | &ene som kommer
forventes det en betyddlig nedgang i fangsten av norsk vargytende sild. Det er spadd en havering av
fangstene av norsk vargytende sild fra 1997 til & 2001. Dette kan bety mindre biprodukter dersom
ikke andelen il filetering aker Det er vanskelig & spd om siden det er markedene ute i verden som
bestemmer foredlingsgraden av konsumsild.

N&r det gjelder utnyttelse i 1997 har den reduserte tilgangen pa avskjeg medfart mindre avskjae il
mefabrikkene og mindre til ensilering. Omtrent det samme g& til pels, mens mer er utnyttet til lokal
fiskeférproduksgon (2-3.000 tonn). En regner fortsatt at at avskjaa fralandanlegg utnyttes, mens en
sterre andel av ringnotflatens biprodukter blir kastet overbord.

Oppdrettsfisk:

Produkgon av laks og @rret har gkt fra 315.000 tonn i 1996 til 350.000 tonn i 1997, dvs. en gkning
pa 11%. Dette, sammen med at foredlingsgraden ogsa har gkt, har gitt mer biprodukter. Andag over
tota mengde biprodukter ligger pa 81.000 tonn, forutsatt samme andel dedfisk i forhold til produsert
oppdrettsfisk. Utnyttelsesgraden ligger sannsynligvis pa samme niva, dvs. a ikke utnyttet er rundt
2.000 tonn.

Mengden til ensilagiekonsentrat gker i takt med tilgangen, utnyttelse til pelsdyr ligger pa samme niva,
mens andelen til oljeseparagonsanlegg aker.
| &rene framover forventes det en betydelig gkning i mengde biprodukter siden fiskeoppdrett stadig

gker i omfang og en starre andel blir foredlet i Norge. Innen & 2000 er det sannsynlig at
biproduktmengden vil ligge godt over 100.000 tonn.



Mer av biproduktene vil etter hvert gatil produksgon av lakseolje og til konsumprodukter for eksport
til Asia (hoder, buklapper, mm.)

Rekesal:

Det er sannsynlig av mengden rekeskall i 1997 ligger p& samme niva som tidligere, mens utnyttelsen
har gkt siden det har blitt en vesentlig produkgon av kitosan frarekeskallene. Det er andit en gkt
utnyttelse pa rundt 2.000 tonn rekeskall ut fra denne produksjonen.

Samlede varestrammer — utnyttelse

Tabdll 8 gir en oversikt over andaite mengder og utnyttelse for de ulike typer biprodukter i 1997.

Tabell 8 Mengde og utnyttelse av biprodukter i 1997

Torskefisk |  Sildefisk Oppdrett Reker Totalt
Utnyttet 166 000 145 000 79 000 12 000 402 000
Dumpet 214 000 15 000 2000 3000 234 000
Totalt 380 000 160 000 81 000 15000 636 000

| hht. denne tabellen er totalmengden er svakt redusert fra 1996 til 1997, mens utnyttel sesgraden er
omtrent den samme. En ser at utnyttelsesgraden av biprodukter av torskefisk er gkt (fra4l til 44%),
mens det for sildefisk har vaat en viss nedgang (fra 97 til 91%).

9.3.8 Utvikling av mengder og utnyttelse fra 1991 til 1997

Utvikling i totalmengder og utnyttelse fra 1991 til 1997 er vigt i figur 9.7. Talenefor 1997 er noe mer
usikre enn for foregdende &.
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Figur 9.7: Utvikling i totale mengder og utnyttelse fra 1991 til 1997



9.4 Verdiskapning

Tabellen under viser beregnet verdiskapning basert pa fiskebiprodukter for 1996.

Tabell 9 Brutto verdiskapning ved anvendel se av biprodukter til for og konsumi mill. kr. i

1996
For Konsum Sum
Torskefisk kyst/land 73 404 ar7
Torskefisk havflaten 14 29 43
Torskefisk totalt 87 433 520
Sildefisk 240 240
Oppdrettsfisk 84 21 105
Reke 14 5 19
Totalt 425 459 884

Verdiskapningen i 1996 var nesten 900 mill. kroner. Dette er en gkning pa nesten 140% fra 1991.
Det som har gkt mest er férdelen, som har gkt med faktor pa 4,5. Konsumdelen har gkt med 66%.

Den gtore gkningen innenfor for skyldes a mer biprodukter blir utnyttet i enslagesektoren og
melindustrien. Dessuten har prisene pa proteinkonsentrat og olje gkt. Det samme gjelder mel.

Figur 9.8 illustrerer brutto verdiskapning fordelt pa ulike fiskedag for 1991 og 1996, mens figur 9.9

viser total verdiskapning fordelt pa for og konsum.
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Figur 9.8: Brutto verdiskapning fra biprodukter i 1991 og 1996
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Figur 9.9: Brutto verdiskapning fra biprodukter fordelt pa for og konsumi 1996



10 UTVIKLINGSMULIGHETER OG PERSPEKTIVER FRAMOVER

10.1Mal
Siiftelsen RUBIN fored & fagende overordnede md for den videre utvikling:

1. Biprodukter frafisk er et rastoff som hvert &, franaturens side, blir tilt til vér disposigon, men
somi stor grad g& tapt. Det er et mal &flerdoble verdiskapningen i Norge basart pa dette
réstoffet, og a gjare det dik a det blir [annsomhet i dle ledd.

2. | globa sammenheng utgjer biprodukter frafisk " et nytt hjarne i verdens spiskammer”. | lysav
Brundtlandkommigionens konklugoner er det god miljz- og ressurspolitikk a utnytte dette
réstoffet i stedet for kaste det. Det er derfor et ma doppnatota utnyttelse av fisk.

Det farste malet er basart pa nagings- og samfunnszkonomiske interesser. Det andre malet er
begrunnet ut framilj@- og ressurshensyn.

Man ber velge en Strategi som tar sikte pa & na begge disse mélene.
Bifangst og utkastfisk ber inkluderesi et framtidig utviklingsprogram pa dette omradet.

Utvikling i de Siste rene viser a det har vaat samfunnsakonomisk fornuftig & satse pa
biproduktsektoren. Gjennom Stiftelsen RUBIN har det offentlige satset 33 millioner kroner fra 1991
til 1998. | lgpet av denne perioden har utnyttelsen av biprodukter blitt vesentlig utviklet, og
verdiskapningen pa omradet har gkt fra 370 til 900 millioner kroner pr. &. Det vil etter RUBIN's
oppfatning fortsatt |anne seg for samfunnet investere pa dette omradet. Totd utnyttelse av fisk er
innenfor rekkevidde for de fleste fiskerier dersom man simulerer utviklingen i riktig retning. Det e
en viktig utfordring for stifterne & sarge for a utviklingen vil fortsette, dik at man snarest mulig kan
oppnatota utnyttelse av fisk.

10.2 Nagonal strategi for biprodukter

Stifterne bai 1995 RUBIN utarbeide en strategi for biprodukter fra fiskeri- og oppdrettsnagingen.
| begynnelsen av 1996 laRUBIN fram et fordag "Nagjond strategi”. Strategien bestar av en
hoveddel og noen vedlegg. Enkelte av vedleggene bar oppjusteres basert pa utviklingen som har
foregatt etter at strategien ble laget. Forgvrig er strategien §our.

Hovedpunktene i RUBIN’sfordag er fagende:

10.2.1 Strategiensto deler:

A. Utviklingdtiltak (40-50 millioner kroner over 5 &):
Praktiske progekter (frafldetil marked)
FoU
Redusere kostnadene ved & handtere biprodukter gjennom ny teknologi og bedre
infrastruktur
ke inntektene fra biprodukter gjennom utvikling av nye og eksisterende
markeder og produkter

B. Adminigrative handgrep:
Stimulere markedskrefter



Ferne hindringer
Tilpasse regelverket og praktiseringen av dette

10.2.2 Produkter som foredasprioritert:

Konsum- og haykostprodukter:
Konsummarkedet
Oljetil negingsmiddd
Avanserte proteinprodukter, enzymer, farma
Kitosan
For:
Videreutvikle lokale forkonsept som f.eks. RUBIN-foret
Styrke bruken av biprodukter frafisk i industriell terrforprodukgon

10.2.3 Viktigegrep:

1. Tiltak fraforvatningen og fra virkemidde gpparatet ma fdge en srategi.

2. Haefornydse giennomfares dik a farteyene blir hensktsmessige for & handtere og ta
vare pa biprodukter bade men hensyn til errelse og utforming av farteyet og med
hensyn til ragond| teknologi ombord.

3.  Myndighetene bar tillate pilotprogiekter i fldten som i dag hindres av regelverkets
bokstav eler praksis (dispensagon).

4. Handlingsplaner giennomfaresi utvagte fiskerier dvs badei forbindelse med havgdende
fléte og kystflate.

10.2.4 Samordning og integrering

Mulighetene pa biproduktsektoren finnesi stor grad gjennom utvikling av produkttyper,
teknologi og markeder som fiskeri- og oppdrettsnagringen ikke har tradigoner p& Tiltak kan
derfor lett bli usammenhengende. Progiekter og administrative tiltak ma samordnes for &
oppna samtidige effekter. Gjennomfaringen bar Syres av en operativ enhet som ivaretar en
mdlrettet integratorrolle, og denne enheten ber ha en bevegdighet som gjer det mulig atade
nedvendige initiativ for & skape endringer.

Siiftelsen RUBIN har i |gpet av de 2 & som har géit Siden "Nagond srategi” ble framiagt, diskutert
konseptet med forskjellige dder av nagingen og med fiskerimyndighetene. Naaingene ansker
drategien giennontart. Fiskerimyndighetene har forelgpig ikke trukket noen endelig konklugon.

10.3Virkemiddelappar atet

| "Nagond strategi” har RUBIN foredét at det offentlige finanderer en utviklingspakke pa 40 — 50
millioner kroner over 5 &. Primaat anser Stiftelsen RUBIN det som enskelig a disse midler blir
aremerket over statsbudgettet. Sden Stiftelsen RUBIN nd blir endret i forhold til sin opprinnelige
form, kan det vagre naturlig a en dik utviklingspakke kanaliseres gjennom SND.

Ved bevilgning til en bedrift krever SND vanligvis en vesentlig egenfinangering fra bedriften. En dik
praksisvil i mange tilfelle skape vanskdigheter for utvikling av biproduktsektoren. Den foredéite



drategi kan vanskelig gjennomfeares dersom det forutsettes at enkeltbedrifter ska finansere 50% av
utviklingskostnadene.

De fored&te midler til utviklingstiltak sikter ikke primaat mot & stette enkeltbedrifter gkonomisk.
Det dreler sag om:

bygging av infrastruktur

felledtiltak for en hel neging

ressurspolitikk
Det kan ikke paregnes a enkeltbedrifter i fiskerinagingen vil kunne finandere diketiltak, og det er
behov for 100% finandering av progekter i en dd tilfdler. Ved & definere tiltakene p& denne méten,

har man ogsa en bedre mulighet for & sikre a offentlig finandering av tiltakene ikke blir rammet av
internagonale avtaer.

Ved giennomfaringen av en dik strategi vil det vaere en utfordring & serge for den nadvendige
padriver- og integratorrolle,

10.4 Forskning

Forskning for & skape helt nye konsepter for utnyttelse av biprodukter er et viktig men langsiktig
tiltak. RUBIN har imidlertid gjemnom sin virksomhet sett &t en videreutvikling av de anvendelsene
som men dlerede kjenner i dag, i betydelig grad kan skape bedre |annsomhet og ke utnyttelsen i
negingen. | denne forbindelse kan forskning vaae ett av flere nedvendige virkemidler. For agi best
mulig resultat ber forskningen derfor i mange tilfeller koordineres med andretiltek i verdiskepnings-
kjeden som ligger utenfor forskningens arena.

Eksempler pd omréder som er aktuelle for forskning er:

1. Definere aktuelle produkter og de krav til handtering som ma stilles for & oppnd ensket kvalitet.
Aktudle produkter vil vagre lever til hermetikk, eksport av fryst lever, lever til oljeprodukgon for
div. anvendelser, hoder/kjaker/kinn (sdtet/fryst), mager, enslage, endlageolje, osv.

Utforming av nye béter med tanke pa biprodukthandtering
Utvikling av teknologi for automatisk d@ying og sortering av biprodukter
Utforming av produkgondinjer og lagring ombord

o~ LD

Bifangst og utkast. | ferste omgang underszke naamere hvor store mengder réstoff som i
rediteten dumpes overbord pa dette omradet og beregne mulig markedsverdi.

6. Det bar settesi gang pilotprogekter for & preve ut ulike lasninger i flaten. Ogsa direkte
ilandfering av biprodukter fra kystbéter bar inkluderes.

7. Det bar forskes pa biprodukter som for til oppdrettsfisk bade i form av terrfor og i form av
lokalt produsert for (f.eks. RUBIN-foret). Det er alerede gjennomfart en betydelig forskning pa
terrfor mens det "moderne vétforet” ikke er tilsvarende utforsket. Dette medferer at dette foret
enndikke blir utnyttet optimalt. Lennsomheten og bruken av biprodukter til dikt formd kan
okes vesentlig.

8. Utvikling av nye anvendd ser basart pa bioteknologi



10.5 Forvaltningen

Med utgangspunkt i "Nagond strategi” og rapportene fra Fiskeridepartementet’ s arbel dsgruppe for
biprodukter, bar myndighetene revidere sitt regelverk og praktiseringen av dette, og forevrig seke @
fage opp de anbefdinger som er gjort.

10.6 Allianser mellom fiskerinaeringen og andr e naeringer

Utnyttelsen av biprodukter berarer mange forskjellige typer markeder frafarmaindustri til
husdyrférmarkeder. Der er langt flere mulige applikagoner for biprodukter enn hva som er aktuelt
for de tradigondle hovedproduktene, og de faglige utfordringene er meget store.

Fiskerinaaingen har liten tradigon for & arbeide med dike applikasjoner, og for & samarbeide med
milj@ som kan utvikle konseptene. Det kan derfor vagre vanskelig ta de initiativ som er
hensiktsmessige for & skape utvikling. Dette er en utfordring for fiskerinagingen.

Det anbefdes a man pa denne bakgrunn stimulerer til samarbeid, og at det lages dlianser mellom
fiskerinagingen og andre naginger, eler miljg, som ut frasn kompetanse dler stt marked kan ha
betydning for utvikling av biproduktsektoren. Som eksempe nevnes nagingsmidddindustrien.

10.7 Planlagt arbeid med biprodukter etter RUBIN-perioden 1991-98
Fiskeridepartementet og nagringsorganisagonene er enige om en skisse for videre oppfalging av
arbeidet med biprodukter etter RUBIN-perioden 1991-98. Det er over Fiskeriavtaen bevilget 1,5
mill. kroner til dette arbeid i 1998, med intengjoner om en bevilgning ogsai 1999. Midlene skd
forvaltes av Norges Fiskarlag i samarbeid med Fiskeri- og Havbruksnagingens Landsforening. Det
er planlagt & omdanne Stiftelsen RUBIN til et organ for disse organisagoner dik at den nye Stiftelsen
RUBIN kan benyttestil & giennomfare det arbeid som skal gjgres. De formelle styrevedtak gienstar
for &fa denne organisagonsmodellen pa plass.

| forbindelse med dette arbeid fordligger det ikke aremerkede progektmidler dik som foredét i
"Nagond drategi”.

10.8 RUBIN’sfordagtil viderearbeid i biproduktsektoren

Det er en utfordring for negingsorgani sasjonene, fiskerimyndighetene og virkemidddapparatet &
sarge for at den utviklingen som har pagétt de sSiste &rene ikke stopper opp. Stiftelsen RUBIN har
giennom fordaget "Nagond drategi” gitt en anbefding til hvilke grep disse inditugoner bar gjare for
abringe utviklingen videre. Myndighetene har imidiertid enndikke gétt inn for a redisere denne
drategi, selv om nagingsorganisag onene har ansket dette.

Stiftelsen RUBIN er fortsatt av den oppfatning at "Nagond drategi” ber rediseres. Stiftelsen mener
derfor at det arbeid som nd er skissert ber ta utgangspunkt i denne strategien og korkretisere
handlingsplaner innenfor de forskjellige sektorer. Disse handlingsplaner ma s kommuniseres med
myndigheter og virkemiddelapparatet. Forskjellige samkjerte progekter ber gjennomfares pa dette
grunnlag i samarbeid med nagingsaktarer og virkemidde apparat, for Avurdere og demonstrere
hvilket utviklingspotensiae som finnes pa dette omrédet.

Ved giennomfaringen av dette arbeid er det hensiktsmessig & benytte seg av den kompetanse og det
nettverk som er bygget opp giennom Stiftelsen RUBIN.



For a sikre en fremdrift pa dette omradet, ma det offentlige fortsatt bevilge midler. Etter a RUBIN's
farste periode utlgp i 1994, har progektfinansiering i hovedsak vaat henvigt til virkemidde apparatet.
Retningdinjene som disse indtitugonene har fulgt, har fart til a svaat fa progekter har blitt startet opp
etter 1994. SND og NFR kan i prinsippet vagre egnet til & giennomfere ”Nagona strategi”, men
med mindre virkemidde apparatets retningdinjer blir endret, ma det bevilges midier som aremerkes
over statshudgettet dersom denne strategi ska gjennomfares.

P& denne méten vil man ved giennomferingen av det planlagte arbeidet kunne utnytte den
kompetanse og det nettverk som er bygget opp av Stiftelsen RUBIN.

10.9Konkretisering av verdiskapningsmuligheter

Mye av det arbeid som etter RUBIN's mening ber gjaresi den kommendetid, gar ut paa
viderefere den utvikling som er beskrevet i de foregdende kapitler. Disse mulighetene gjentas ikke
her, men det henvissstil kapitlene 7, 8 og 9. Imidlertid pekes det nedenfor pa enkelte progekter
som ansees som helt essensidle for Akommei gang med ”"Nagona strategi”. Forevrig ma konkrete
progekter genereres etter hvert som strategien gjennomfares. Dette gjares pagrunnlag av de
resultater som fortl gpende oppnés, dik a man bedre kan ta hensyn til bade de muligheter og
hindringer som etter hvert vil komme fram.

10.9.1 Teknologi og arrangementer ombord i farteyer

Det bar utvikles maskiner og utstyr som kan daye fisk skénsomt og ta ut og sortere biproduktene.
Videre bar det utvikles produkgondinjer, ssrlig pa de fartayer som har stor produksjon.

10.9.2 Oljer fratorskelever og lakseavsk|aer
Det bar satses pa utvikling av negingsmidler hvor det benyttes olje fralever og laksebiprodukter.

Den torskelever som dumpesi dag har dene et verdiskapningspotenside pa 100 — 150 millioner
kroner &lig. En effektiv utvikling av teknologi og metoder for alage gode produkter i
negingsmiddedindudtrien vil kunne gi ringvirkninger bakover i verdiskgpningskjeden. Annen fisk enn
torsk er ogsa relevant.

10.9.3 Hoder fratorskefisk

Progekter i forbindelse med hodeprodukter fratorsk, ber giennomferes pa en marettet mate inntil
disse produktene blir en norsk eksportvare.

10.9.4 RUBIN-féret

Det ma arbeides videre med & optimalisere RUBIN-foret. Tarrforet har blitt optimalisert i en
arrekke, og man bar forseke a skaffetil veie tilsvarende kunnskaper om RUBIN-foret dik at
negingen kan utnytte denne muligheten optimat. Dette vil gke verdien av biproduktene.

For at mulighetene som ligger i dette forkonseptet ska bli utnyttet, ber det videreutvikles. Man ber
underszke virkningene av avariere forskjellige parametere pa samme méaten som man har gjort med
tarrfor, dik a man f&r optima utnyttelse.



10.10Gevinster

10.10.1konomiske gevinster

Dagens verdiskapning er ca. 900 millioner kroner. Dette kan akes vesentlig, muligens flerdobles.
Fiskerinagingens eksportverdi vil sdedes eke.

10.10.2Andre gevinster
Strategien vil bidratil & utvikle Norge til en mer avansert fiskeri- og miljanagon.

Det har vaat en betyddlig utvikling pa dette omrédet i de Sste &ene. De fleste av resultatene har
varig verdi. Det har lent seg dsatse. Etter var oppfatning vil det fortsatt lanne seg for samfunnet &
investere pa dette omradet.

Ved aviderefare dagens utvikling pa en offensiv méte, vil man skape mer virksomhet totalt sett i
fiskerinagingen. En dik utvikling vil gi arbeidsplasser og veae et viktig bidrag til utvikling av
digtriktene langs kysten. Kyst-Norge lever i stor utstrekning av den fisken som fanges, og det
oppleves derfor av mange som lite meningsfullt & kaste en vesentlig del av den samme fisken.



VEDLEGG 1 Stifteravtalene

Avtale 1:
AVTALE
OM
OPPRETTELSE AV STIFTELSEN RUBIN
melom
Det kgl. Fiskeridepartement,
Norges Fiskeriforskningsrad,
Norges Fiskarlag,
F skerinagingens Landsforening

Norske Fiskeoppdretteres Forening,

Det kgl. Miljoverndepartement

Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Forskningsrad,
Det kgl. Landbruksdepartement og

Norges Landbruksvitenskapelige Forskningsrad,

som heretter betegnes som "difterne’.

INNLEDNING

Sifterne har 14. februar 1991 inngéit intengonsavtale om etablering av pilotprogektet: "Resirkulering
av organisk materide’. Sifterne er enige om a viderefare intengonsavtaen ved & giennomfare et
utviklingsprogram med det formd som er angitt nedenfor og med utgangspunkt i NTNF-rapporten
"Resgrkulering av organisk materiaer utfert av dr.ing. Terje Hamg datert 30. september 1990.

Stifterne er enig om at programmet skal organiseres som en salvstendig siftelse som ska ha ansvar
for, og hatil formd a gjennomfere progranmet. Stiftelsen skd innenfor formalet disponere de midler
som tilferes programmet. Den kunnskep og de resultater som blir utviklet i tilknytning til
programmet, skal vederlagdfritt dtilles til rédighet for naaringsdrivende og andre som kan ha nytte av
dette i sin virksomhet. For & skre siftelsens adgang til a gjere dette, sk stiftelsen i utgangspunktet
vage rettighetshaver til den kunnskap og de resultater som blir utviklet i forbinddse med
progranmet. Denne eendomgrett kan dag | spesidletilfdler overfarestil enketbedrifter.

OPPRETTELSE AV STIFTELSEN "RUBIN"
Stiftedsen RUBIN

Stifterne er gjensidig ansvarlig for opprettelse og giennomfering av Stiftelsen RUBIN - Resrkulering
0g utnyttelse av organiske biprodukter i Norge.




Formd

Siftelsens formd er gjennom samarbeid. med nagingsutevere, forskningsmiljeer og myndighetene, &
oppnaen starre grad av resirkulering og en mer verdifull utnyttelse av organiske biprodukter i Norge,
samt a redusere de miljgproblemer som disse biprodukter representerer.

Utgangspunktet for arbeidet er NTNFrapporten "Resirkulering av organisk materiae’, datert 30.
september 1990 med kommentarer fra stifterne, og intengonsavtalen datert 14. februar 1991.

Stiftelsen skd ikke salv drive nagingsvirksomhet.
Grunnkapitalen og annen egenkapitafinangering av giftesen

Til diftedsens finangering skyter difterne inn til sammen mingt kr. 25 mill. som forddes blant Sifterne
dik:

Fiskeridepartementet og NFFR 8  mill kr
Norges Fiskarlag 3 mill kr
Norske Fiskeoppdretteres Forening 3 milkr
Fiskerinagingens Landsforening 3 mill kr
Miljeverndepartementet 3 milkr
NTNF 15 mill. kr
Landbruksdepartementet og NLVF 35  mill kr
Til sammen 25  mill. kr

som utgjer Stifternes totale innskuddsforpliktel ser

De enkdlte diftere er bare ansvarlige for innbetaling av den del av kapitaen som vedkommende ska
innbetdle  etter  oppdillingen over, og hefter sdedes ikke for de povrige difternes
innskuddsforpliktelser.

Av de innskuddsbel gp som er nevnt over, er fdgende innbetalt
pr. 10. januar 1992:

Fiskeridepartementet og NFFR kr. 2.150.000,-
Norges Fiskarlag kr. 1.000.000,-
Norske Fiskeoppdretteres Forening kr. 10.000,-
Fiskerinagingens Landsforening kr. 1.000.000,-
Miljeverndepartementet kr. 2.000.000,-
NTNF kr.  500.000,-
Landbruksdepartementet og NLVF kr 0,-
Tilsammen kr.  6.660.000,-
som utgjer giftelsens grunnkapital.

Den dden av difternes totae innskuddsforpliktelser som ikke er gjort opp som innbetaling av
grunnkapitd pr. 10. januar.1992, ska senest vage innbetat 1. mai 1994 etter en betaingsplan som



avtdes mdlom syret og difteene. Planen ska dkre diftdsen en jamn finandering over 3-
arsperioden.

For departementene og forskningsrddene er innbetding betinget av a& Stortinget for hvert &
godkjenner departementenes budgettfordag.

Stiftelsen skal opphere 31. desember 1994, med mindre samtlige tiftere, etter fordag fra styret, gir
snftildutning til &fortsette virksomheten.

|kraftiredel se
Stiftel sen ansees opprettet fra 1. januar 1992.
VEDTEKTER
Stifterne fastsetter dike vedtekter for Stiftelsen RUBIN:
§ 1 (dtiftedsen navn)

Stiftelsens navn e "Stiftedsen RUBIN" (Redrkulering og utnyttelse av organiske biprodukter i
Norge).

§ 2 (forretningskommune)
Stiftdlsen har it forretningskontor i Trondheim.

§ 3 (formd)
Stiftedlsens formd er, gjennom samarbeid med nagingsutevere, forskningsmiljeer og myndighetene, &
oppna en starre grad av resirkulering og en mer verdifull utnyttelse av organiske biprodukter i Norge,
samt & redusere de miljgproblemer som disse biprodukter representerer.
Stiftelsen skd ikke salv drive nagingsvirksomhet.

8§ 4 (grunnkapital)
Stiftelsens grunnkapital er 6.660.000,- kroner.

§ 5 (Syrets sammensetning)
Siiftelsen skal ha et styre p& 7 medlemmer med personlige varamedlemmer. Hver av difterne skal
oppnevne ett styremedlem og dets varamedlem, og avgjere funkgonstid og eventuell nyoppnevnelse
for disse. Dag ska Miljaverndepartementet og NTNF oppnevne felles styremedlem. Det samme

ska Landbruksdepartementet og NLVF. Styret fungerer inntil stiftelsen oppleses i samsvar med §
10.



Stifterne velger dyrets leder og nestleder blant de medlemmer som er oppnevnt av
negingsorganisasonene.

8 6 (styrets oppgaver)

Styret har det overordnede ansvaret for forvatningen av siftelsen og at de midler den tilferes brukes
i samsvar med formdlet.

N& ming 3 av difterne krever det, ska det avholdes et informagonsmete mellom syret og stifterne.
Stifterne skd her kunne informere om sne @nsker, samt drefte den generelle og overordnede
utforming Og gjennomfaring av virksomheten.

Styret treffer etter fordag fra daglig leder vedtak, om & iverksette tiltak i stiftelsens egen regi dler &
yte bidrag av stiftelsens midler til progekter som utferes av andre.

Styret skd hvert & innen 15. november ha utarbeidet budgett og handlingsplan for kommende &
som sendes til hver av difterne for informagon.

Styret ska hvert & innen utgangen av april ha utarbeidet en &sberetning for foregdende & som
sammen med revigonsberetningen sendes til hver av difterne. Styret skad i denne forbindelse
avholde et informagonsmete med gifterne,

8§ 7 (daglig leder)
Stiftelsen ska haen daglig leder som ansettes av styret.

8§ 8 (revigon)

Stiftelsen ska ha en revisor som ska vage regidrert dler satsautorisert. Revisor oppnevnes av
styret.

8 9 (vedtektsendringen)

Endring av diftelsens vedtekter kan vedtas av styret med 2/3 flertdl. Vedtektsendring krever
godkjennelse fra samtlige tiftere for a vaare gyldig.

§ 10 (oppher)

Stiftelsen ska opphare 31. desember 1994, med mindre samtlige tiftere er enige om & fortsatte
virksomheten.

Ved opplesning av iftelsen skal eventudt gienvagrende midler etter nermere bestemmelse av styret
brukestil formdlet, eler bedektet formdl.

Senest seks maneder etter at tiftelsen har opphart, ska styret ha utarbeidet en rapport om
giennomfaringen og resultatene av programmet. Rapporten skal utformes og Publiseres dik at den



kunnskap og de resultater som er utviklet i tilknytning til programmet vederlagsfritt tilles til rédighet
for negingsdrivende og andre som kan ha nytte av dette i Sin virksomhet.

STYRET
| samsvar med vedtektene § 5 oppnevner stifterne dikt styre:

Fiskeridepartementet Knut §astad

med varamedlem Kare Julshamn
Norges Fiskeriforskningsrad Cato Nasfeldt

med varamediem Bjarg Ulsaker
Norges Fiskarlag Geir Rognan

med varamediem Per Arne Johansen
Norske Fiskeoppdretteres Forening Lars Liabg

med varamediem Knut Hjdt
Fiskerinagingens Landsforening Pystein Jargensen

med varamediem Dagfinn Manes
Miljeverndepartementet og NTNF TejeHdmg

med varamediem Harold Leffertstraa
Landbruksdepartementet og NLVF Nils Ole Badsud

med varamediem Kjetil Hamnes
LarsLidbg ... velgestil styretsleder og

@ystein Jargensen ... til dets nestleder.

Trondheim, den 10. januar 1992

for:

Det kgl. Fiskeridepartement Norges Fiskeriforskningsrad
Magnor Nerheim (sign.) Road Waage (sgn.)

Det kgl. Norges Teknisk-Naturviten-
Miljgverndepartement skapelige Forskningsrad
Jogtein Aanestad ef. (sign.) Svein Erik Hest (Sgn.)

Det kgl. Norges Landbruksviten-

L andbruksdepartement skapelige Forskningsrad

Per Folkestad (sign.) Gry Backe (sgn.)

Norges Fiskarlag Fiskerinaaingens Landsforening
Arent M. Henriksen (sign.) Karsten Klepsvik (sign.)

Norske Fiskeoppdretteres Forening
Paul Birger Torgnes (sgn.)



Avtale 2:

AVTALE
OM
OPPRETTELSE AV STIFTELSEN RUBIN

mdlom

Det kgl. Fiskeridepartement,

Norges Fiskeriforskningsrad,

Norges Fiskarlag,

Fiskerinagringens Landsforening

Norske Fiskeoppdretteres Forening,

Det kgl. Miljoverndepartement

Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Forskningsrad,
Det kgl. Landbruksdepartement og

Norges Landbruksvitenskapelige Forskningsrad,

som heretter betegnes som "difterne’.

INNLEDNING

Stifterne har 14. februar 1991 inngétt intengonsavtale om etablering av pilotprogektet: "Resirkulering
av organisk materide’. Sifterne er enige om a viderefare intengonsavtalen ved & giennomfare et
utviklingsprogram med det formd som er angitt nedenfor og med utgangspunkt i NTNF-rapporten
"Resrkulering av organisk materider utfert av dr.ing. Terje Halmg datert 30. september 1990.

Stifterne er enig om at programmet ska organiseres som en selvatendig giftelse som ska ha ansvar
for, og hatil formd a gjennomfare progranmet. Stiftelsen skal innenfor formdet disponere de midler
som tilferes programmet. Den kunnskgp og de resultater som blir utviklet i tilknytning til
programmet, ska vederlagsfritt dtilles til rédighet for negingsdrivende og andre som kan ha nytte av
dette i sin virksomhet. For & skre siftelsens adgang til a gjere dette, sk stiftelsen i utgangspunktet
vage rettighetshaver til den kunnskap og de resultater som blir utviklet i forbindedse med
programmet. Denne eiendomsrett kan dag | pesieletilfeler overfarestil enketbedrifter.

OPPRETTELSE AV STIFTELSEN "RUBIN"
Stiftedsen RUBIN

Stifterne er gjensidig ansvarlig for opprettelse og giennomfaring av Stiftelsen RUBIN - Resrkulering
0g utnyttelse av organiske biprodukter i Norge.




Formd

Siftelsens formd er gjennom samarbeid. med nagingsutevere, forskningsmiljeer og myndighetene, &
oppnaen starre grad av resirkulering og en mer verdifull utnyttelse av organiske biprodukter i Norge,
samt a redusere de miljgproblemer som disse biprodukter representerer.

Utgangspunktet for arbeidet er NTNFrapporten "Resirkulering av organisk materiae’, datert 30.
september 1990 med kommentarer fra stifterne, og intengonsavtalen datert 14. februar 1991.

Stiftelsen skd ikke salv drive nagingsvirksomhet.
Grunnkapitalen og annen egenkapitdfinangering av diftdsen

Til diftdsens finandering skyter difterne inn til sammen ming kr. 25 mill. som fordeles blant sifterne
dik:

Fiskeridepartementet og NFFR 8 mill kr
Norges Fiskarlag 3 milkr
Norske Fiskeoppdretteres Forening 3 mill.kr
Fiskerinaaingens Landsforening 3 milkr
Miljaverndepartementet 3 mill kr
NTNF 15  mill kr
L andbruksdepartementet og NLVF 35  mill. kr
Til ssammen 25  mill. kr

som utgjer Sifternes totale innskuddsforpliktelser

De enkdte diftere er bare ansvarlige for innbetaling av den ddl av kapitden som vedkommende ska
innbetdle  etter  oppdillingen over, og hefter sdedes ikke for de evrige difternes
innskuddsforpliktelser.

Av deinnskuddsbelgp som er nevnt over, er fagende innbetalt
pr. 10. januar 1992:

Fiskeridepartementet og NFFR kr. 2.150.000,-
Norges Fiskarlag kr. 1.000.000,-
Norske Fiskeoppdretteres Forening kr. 10.000,-
Fiskerinaaingens Landsforening kr. 1.000.000,-
Miljverndepartementet kr. 2.000.000,-
NTNF kr.  500.000,-
L andbruksdepartementet og NLVF kr. 0,-
Tilsammen kr.  6.660.000,-
som utgjer giftelsens grunnkapital.

Den dden av difternes totale innskuddsforpliktelser som ikke er gjort opp som innbetaing av
grunnkapital pr. 10. januar.1992, skal senest vagre innbetalt 1. mai 1994 etter en betdingsplan som



avtdes mdlom syret og difteene. Planen ska dkre diftdsen en jamn finandering over 3-
arsperioden.

For departementene og forskningsrddene er innbetding betinget av a& Stortinget for hvert &
godkjenner departementenes budgettfordag.

Stiftelsen skal opphere 31. desember 1994, med mindre samtlige tiftere, etter fordag fra styret, gir
snftildutning til &fortsette virksomheten.

|kraftiredel se
Stiftel sen ansees opprettet fra 1. januar 1992.
VEDTEKTER
Stifterne fastsetter dike vedtekter for Stiftelsen RUBIN:
§ 1 (dtiftedsen navn)

Stiftelsens navn e "Stiftedsen RUBIN" (Redrkulering og utnyttelse av organiske biprodukter i
Norge).

§ 2 (forretningskommune)
Stiftdlsen har it forretningskontor i Trondheim.

§ 3 (formd)
Stiftedlsens formd er, gjennom samarbeid med nagingsutevere, forskningsmiljeer og myndighetene, &
oppna en starre grad av resirkulering og en mer verdifull utnyttelse av organiske biprodukter i Norge,
samt & redusere de miljgproblemer som disse biprodukter representerer.
Stiftelsen skd ikke salv drive nagingsvirksomhet.

8§ 4 (grunnkapita)
Stiftelsens grunnkapital er 6.660.000,- kroner.

§ 5 (Syrets sammensetning)
Siiftelsen skal ha et styre p& 7 medlemmer med personlige varamedlemmer. Hver av difterne skal
oppnevne ett styremedlem og dets varamedlem, og avgjere funkgonstid og eventuell nyoppnevnelse
for disse. Dag ska Miljaverndepartementet og NTNF oppnevne felles styremedlem. Det samme

ska Landbruksdepartementet og NLVF. Styret fungerer inntil stiftelsen opplesesi samsvar med §
10.



Stifterne velger dyrets leder og nestleder blant de medlemmer som er oppnevnt av
negingsorganisasonene.
8§ 6 (Styrets oppgaver)

Styret har det overordnede ansvaret for forvatningen av stiftelsen og a de midler den tilferes brukes
i samsvar med formdlet.

N& ming 3 av difterne krever det, ska det avholdes et informagonsmete mellom styret og stifterne.
Stifterne ska her kunne informere om sine @nsker, samt drefte den generelle og overordnede
utforming Og gjennomfaring av virksomheten.

Styret treffer etter fordag fra daglig leder vedtak, om a iverksette tiltak i diftelsens egen regi dler &
yte bidrag av dtiftelsens midler til progekter som utferes av andre.

Styret skd hvert & innen 15. november ha utarbeidet budgett og handlingsplan for kommende &
som sendesttil hver av Sifterne for informagon.

Styret ska hvert & innen utgangen av gpril ha utarbeidet en &rsberetning for foregdende & som
sammen med revigonsberetningen sendes til hver av difterne. Styret skd | denne forbindese
avholde et informagonsmete med difterne.

§ 7 (daglig leder)
Stiftelsen skal haen daglig leder som ansettes av styret.

8 8 (revigon)

Stiftelsen skal ha en revisor som ska vege regidrert dler statsautorisart.  Revisor oppnevnes av
dyret.

§ 9 (vedtektsendringen)

Endring av diftelsens vedtekter kan vedtas av styret med 2/3 flertdl. Vedtektsendring krever
godkjennelse fra samtlige tiftere for & vaae gyldig.

§ 10 (oppher)

Stiftelsen ska opphare 31. desember 1994, med mindre samtlige tiftere er enige om & fortsette
virksomheten.

Ved opplesning av Siftedsen ska eventuet gjenvagrende midler etter negmere bestemmelse av styret
brukestil formdlet, eller bedektet formdl.



Senest seks maneder etter at tiftelsen har opphart, ska styret ha utarbeidet en rapport om
giennomfaringen og resultatene av programmet. Rapporten skal utformes og Publiseres dik at den
kunnskap og de resultater som er utviklet i tilknytning til programmet vederlagsfritt tilles til rédighet
for negingsdrivende og andre som kan ha nytte av dette i Sin virksomhet.

STYRET
| samsvar med vedtektene § 5 oppnevner tifterne dikt styre:

Fiskeridepartementet Knut §astad

med varamedlem Kare Julshamn
Norges Fiskeriforskningsrad Cato Nasfeldt

med varamediem Bjarg Ulsaker
Norges Fiskarlag Geir Rognan

med varamediem Per Arne Johansen
Norske Fiskeoppdretteres Forening Lars Liabg

med varamediem Knut Hjdt
Fiskerinagingens Landsforening Pystein Jargensen

med varamediem Dagfinn Manes
Miljeverndepartementet og NTNF TejeHdmg

med varamediem Harold Leffertstraa
Landbruksdepartementet og NLVF Nils Ole Badsud

med varamediem Kjetil Hamnes
LasLidbg .. velgestil styrets leder og

@dystein Jargensen ... til dets nestleder.

Trondheim, den 10. januar 1992
for:

Det kgl. Fiskeridepartement Norges Fiskeriforskningsréd
Magnor Nerheim (sign.) Road Waage (Sgn.)

Det kgl. Norges Teknisk-Naturviten-
Miljgverndepartement skapelige Forskningsrad
Jogtein Aanestad ef. (sign.) Svein Erik Hest (3gn.)

Det kgl. Norges Landbruksviten-
Landbruksdepartement skapelige Forskningsrad

Per Folkestad (sign.) Gry Backe (sign.)

Norges Fiskarlag Fi skerinegingens Landsforening
Arent M. Henriksen (sign.) Kargten Klepsvik (sign.)

Norske Fiskeoppdretteres Forening
Paul Birger Torgnes (sgn.)



VEDLEGG 2

PROSIEKTKATALOG
Ajourfert pr.juni 1998



PROSJEKT-OVERSIKT

GENERELT

001 Varestrgmanalyse - biprodukter frafisk og reker. Forprogekt
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Markedsmuligheter for beinfrakgon av fiskeavskjaa
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