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STYRETS BERETNING

Etablering av Stiftelsen

Stiftelsen RUBIN ble formelt etablert den 1. januar 1992 etter en forutgaende periode i 1991
da virksomheten ble styrt av et interimstyre.

Styrets og administrasjonens sammensetning og avholdte mgter

Styret har i 1992 bestatt av fglgende personer utpekt av fglgende organisasjoner:

Norske Fiskeoppdretteres Forening........... Lars Liabg (formann)

med varamedlem Knut Hjelt

Fiskeindustriens Landsforening................. Jorn Henriksen (nestformann), (fra 1/8)
(Qystein Jagrgensen, inntil 1/8)

med varamedlem Dagfinn Malnes

Norges Fiskarlag............c..ccoevieiiiiiiiiinnens Geir Rognan

med varamedlem Per Arne Johansen

Fiskeridepartementet.............c.cccovevevennnnnnn. Knut Sjaastad,

med varamedlem. Kare Julshamn

Miljgverndepartementet og NTNE........ Terje Halmg

med varamedlem. Tone Kaasa (Harold Leffertstraa, inntil 1/7)

Landbruksdepartementet og NLVF............ Nils Ole Baalsrud

med varamedlem Kjetil Hamnes

Norges Fiskeriforskningsrad...................... Cato Neesfeldt

med varamedlem Bjorg Ulsaker

Det har blitt ansatt ytterligere én person i administrasjonen som arbeider direkte i prosjekter.
Dette er gjort pa basis av erfaringer med en del av de eksterne prosjektene hvor det har veert
gnskelig med en fastere forbindelse til administrasjonen. Dette har bedret prosjektenes
malrettethet i forhold til stiftelsens mal og strategier.

Administrasjonen har bestatt av:

Qistein Baekken, daglig leder
Sigrun Bekkevold, prosjektkoordinator
Trude Olafsen (fra 1. november), prosjektmedarbeider

Det ble avholdt 7 styremgter i 1992 hvorav ett telefonmgte.

Biproduktsituasjonen i Norge
Stiftelsen har kartlagt biproduktsituasjonen i Norge for 1991 med fglgende hovedresultat:

Det ble produsert c825.000 tonn biprodukter fra fisk, hvorav ca. 50.000 tonn ble dumpet
til havs og 10.000 tonn konservert ombord i den havgaende flaten. Disse biprodukter har ikke
medfart noe miljgproblem. De resterei@@®.000 tonn er spesifisert i tabellen nedenfor:

Torskefisk Sildefisk Reker Oppdrett Totalt
Dumpet 48.000 0 27.000 14.0p0 89.000
Utnyttet 97.000 46.000 6.000 25.000 174.000
Totalt 145.000 46.000 33.000 39.000 263.Pp00




Dette medfarer at utnyttelsesgraden var ca. 65%, tilnaermet lik for villfisppdyett nar man
ser bort fra det som kastes til havs.

Prognosene tilsier at biprodukter fra torske- og sildefisk er kraftig pa vei opp. Samtidig er
pelsdyrmarkedet pa vei ned. Dette ma forventes a skape problemer seerlig i forbindelse med
torskefisk, dersom man ikke klarer & utnytte alternative markeder.

Hovedlinjer i stiftelsens arbeid

Hovedsiktemalet med stiftelsens arbeid har veert a Igse volumproblemet, og gjare dette ved a
lage for til store markeder. Dette har medfert at prosjekter som sammenfaller med denne
strategien, har blitt prioritert i forhold til andre prosjekter som kunne ha veert fornuftige &
gjennomfgre ut fra andre malsetninger.

Det har veert et siktemal & skape markeder med tilstrekkelig lznnsomhet til & dekke de
kostnader som er forbundet med konservering, etc. og transport til markedene, dvs. a la
lsnnsomheten veere motivasjonsfaktor for alle aktarer istedet for a ta ibruk lovbaserte
tvangstiltak som ma bekostes av neeringen.

Det har veert arbeidet bade med markedsutvikling og utvikling av neeringens evne til & ta vare
pa biproduktene. Man har ogsa hjulpet biproduktindustrien med a utvikle seg, bade med
hensyn til nye prosesser, kvalitetsikring og analysemetodikk.

Ensilasjekonsentrat
Arbeidet med & apne landbruksmarkedet for bruk av ensilasjekonsentrat i
kraftforproduksjon, har pagatt over flere ar. Det er en rekke personer som har
engasjert seg i denne forbindelse bade fagr og etter at Stiftelsen RUBIN ble etablert.
Det stagrste RUBIN-prosjektet dreier seg om dette. Gjennom foringsforsgk og
samarbeid med landbruksmyndigheter og kraftférmgller, er det apnet et meget stort
marked for fiskeensilasjekonsentrat, og det er sannsynlig at det arbeid som na utfares
vil utvide bade myndighetenes akseptgrenser og de gkonomiske grensene ytterligere.

Flaskehalsen i denne maten & utnytte biproduktene pa ligger na ikke lenger pa
markedssiden, men den ligger hos produsenten av biprodukter. Det er idag en
etterspgrsel etter ensilasjekonsentrat, men det har veert et problem a fa fiskeindustrien
igang med produksjon av raensilasje.

Styret prioriterer pa denne bakgrunn tiltak rettet mot avfallsprodusentene for & gke
biproduktstrgammen inn i dette markedet og samtidig @ii@problemene som disse
biprodukter skaper idag .

Regionale samarbeidslgsninger basert pa fiskeindustriens gnsker

Nar det gjelder etablering av organisasjon, infrastruktur, transportordninger, etc. for
innsamling og omsetning av bighokter fra fiskeindustri og oppdrettsneering, har dette
veert gjenstand for en inngaende vurdering i Stiftelsen. | arsberetningen for 1991 ble
ogsa denne problemstilling presenteri9982 ble det besluttet & utprgve regionale eller

pa andre mater avgrensede samarbeidslgsninger i naeringen. Det ble videre bestemt at
man i denne forbindelse skulle basere seg pa at naeringen selv fikk mulighet til & styre
utviklingen i sitt eget geografiske omrade, istedet for & overlate dette til andre aktgrer.

Pa denne bakgrunn har det blitt startet 2 regionale samarbeidsprosijekter, og det
planlegges na en aksjon for de 3 nordligste fylkene. Siktemalet med dette er & gke
produksjonen av raensilasje i fiskeindustrien.



Biprodukter som kastes til havs
De biprodukter som kastes til havs, utenfor de kystnaere farvann, betraktes ikke a
representere noe miljigmessig problem. P& denne bakgrunn har Stiftelsen ikke prioritert
utnyttelse av disse biprodukter. Strategien har veert den at man farst etablerer
lannsomme ordninger for den landbaserte industrien, som i neste omgang kan utnyttes
av fiskerne. Denne strategien er ogsa i samsvar med fiskerinaeringens syn.

Kraftféravgift
Landbruksdepartementet har gjennom Statkorn avgiftsbelagt alle proteinholdige ravarer
som inngar i kraftfor til landbruket. Dette gjelder ogsa fiskeensilasjekonsentrat.
Imidlertid har de konkurrerende ravarer en forholdsvis hgyere avgift enn biproduktene,
slik at avgiftsordningen totalt sett er en fordel for biproduktene. Dette gjelder for
biprodukter bade fra landbrukssektoren og fra fiskerisektoren, og ordningen innebaerer
at landbruket bidrar gkonomisk overfor begge sektorer.

Pa toppen av dette betaler Landbruksdepartementet et sakalt prisnedskrivningstilskudd
pa biprodukter i landbrukssektoren for & bidra ytterligere til lasningil@problemene

i egen sektor. Departementet har utvidet denne ordningen til ogsa & gjelde
oppdrettsnaeringen, men overlater en eventuell generell subsidiering av fiskerisektoren
til andre myndigheter.

Stiftelsen er av den mening at myndighetene bgr innfgre, iallfall midlertidig, en ordning i
fiskerisektoren som tilsvarer den som gjelder for landbrukssektorens biprodukter.
Dette vil kunne starte opp en utnyttelse av biprodukter som senere vil kunne bli mer
lgnnsom. Stiftelsen har gatt inn for at Fiskeridepartementet etablerer en slik ordning.
Dette vil kunne ha avgjarende innfiytelse pa om den virksomhet Stiftelsen har drevet
skal fa vesentlige praktiske resultater.

Antibiotikaproblematikk
Bruken av antibiotika er na for gyeblikket pa vei nedover i neeringen. Dette skyldes
flere faktorer, bl.a. innfaring av sykdomsforebyggende driftsformer samt introduksjon
av en ny og mer effektiv vaksine. Dette vil sannsynligvis fare til en vesentlig reduksjon
av dgdfiskmengden. Imidlertid ma man likevel regne med at antibiotikaproblematikken
fortsatt vil veere den sentrale falskehalsen nar det gjelder & utvikle gkonomisk gode
utnyttelsesmater for biproduktene.

Det er et mal & bedre lgnnsomheten for biproduktene for oppdrettsnaeringen slik at i
hvert fall enkelte biprodukter ikke lenger blir utgiftsposter for naeringen og at man
forgvrig oppnar en generell reduksjon av kostnadene. For & kunne oppna dette ma man
fa adgang til de best betalende markeder, noe som igjen krever en bedre styring av
antibiotikaforholdene i naeringen. Hittil har man betraktet slo fra slakteriene som fritt

for antibiotika, siden konsumproduktet er blitt kontrollert. Derfor har man kunnet

levere dette til landbruket.

Dadfisk fra oppdretter emidlertid langt mer problematisk. Dette representerer en
stgrre kostnad for naeringen og et vesentlig miligproblem som ma lgses pa en bedre
mate.

Stiftelsens strategi har veert & bevirke til en bedre kildesortering for & fa en stagrst mulig
andel bestaende av et rent produkt som kunne selges til et godt betalende marked, og
en mindre andel antibiotikaavfall som man kunne forbrenne eller, om mulig, finne en
bedre anvendelsesmate for.
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Stiftelsen har apnet adgangen til forbrenning ved det kommunale forbrenningsanlegget i
Alesund. Kapasiteten er stor nok til & kunne dekke behovet, dersom man far etablert en
effektiv kildesortering.

Etablering av en effektiv kildesorteing har imidlertid ikke lykkes ennd. Dette skyldes

bl.a. at det, pga. faglig kompleksitet, enna ikke har veert mulig a etablere en operativ
analysetjeneste for biproduktindustrien. Uten en slik raskt rapporterende tjeneste, er
det ikke mulig & etablere en vanntett kildesorteringsordning for naeringen. Stiftelsen har
imidlertid startet et prosjekt som har som mal & kunne etablere en slik tieneste i lgpet av
1993.

En alternativ mulighet som Stiftelsen undersgker, er om pelsdyr kan spise
antibiotikaholdig ensilasje uten at det oppstar veterinsgermedisinske eller miligmessige
problemer.

Andre sentrale forhold og hendelser i 1992

Nye krav fra veterineermyndighetene
Landbruksdepartementet har bestemt at biprodukter fra oppdrettsnaeringen ikke kan
benyttes til for i oppdrettsnaeringen uten forutgaendédisteng. Dette betyr i praksis
at man kan se bort fra lokal utnyttelse av oppdrettsavfall. Stiftelsen bearbeidet tidligere
konsepter pa dette omradet, men har na lagt bort disse planene.

Prosjekter og seminarer
Det har veert utfart, eller satt igang, tilsammen ca. 25 prosjekter til og med 1992. Det
har blitt arrangert 2 RUBIN-seminarer, samt ett seminar om biprodukter p& Norfishing
hvor RUBIN deltok i planlegging og gjennomfaring.

Samarbeid med offentlige organisasjoner
Stiftelsen blir benyttet som faglig instans av forskjellige myndighetsorganer. Dette
gjelder bl.a. i forbindelse med behandling av sgknader om offentlig statte til
investeringer.

Husdyrslakteavfall i Nord-Norge
Stiftelsen har satt igang et prosjekt som har som mal & skissere Igsninger for noen av
husdyrslakteriene i Nord-Norge med tanke pa at de skal levere sitt avfall til
gjenvinningsanlegget i Mosvik i Nord-Trgndelag.

RUBIN's finansielle situasjon

Oppdrettsneeringen har ikke veert istand tilrdbetale sin planlagte andel av Stiftelsen's
finansiering. Dette utgjer 3 mill. kroner av de 25 mill. kroner som er Stiftelsen’s totale
budsijett.

Til og med 1992 har dette ikke skapt praktiske konsekvenser for planlegging og gjennomfaring
av virksomheten. Det er imidlertid n& behov for klare tilsagn fra stifterne om hvordan denne
situasjonen vil bli handtert. Dersom de gvrige stifterne gnsker & gke sin finansiering, eller stille
garantier, er det gnskelig a fa dette klarlagt snarest slik at Stiftelsen kan igangsette den
nadvendige virksomhet med tanke pa fullfgring og utbetaling av midlene i lgpet av 1994.

Budsjettet for 1993 medfgrer embetaling fra stifterne (eksklusive NFF) pa 8. kroner.

Dette gir rom for kun ca. 3,5 mill. kroner i ytterligere igangsettelse av virksomhet, da midlene
ogsa skal dekke kostnader til styre og administrasjon i bade 1993 og 1994. En klargjering fra
stifterne vedrarende de resterende 3 mill. kroner, vil sdledes kunne legge grunnlag for en
vesentlig gkning av virksomheten.



Framtidige prioriteringer og behov

De store prosjekter som er igang vil bli kjgrt videre mot sine respektive mal. Nar det gjelder
igangsetting av ytterligere virksomhet vil titakene nedenfor bli prioritert.

Villfisk
Stiftelsen vil prioritere tiltak som har som mal a fa fiskeindustrien til & utnytte det
ensilasjemarked som er skapt i landbruket og som stadig gkes. Det vil bli lagt vekt pa
samarbeidsordninger i fiskeindustrien som gir rasjonelle Igsninger. Neeringens
organisasjoner vil bli trukket inn i giennomfaringen av de ngdvendige tiltak, og det vil
bli etablert prosjekter som skal hjelpe igang utviklingen i det enkelte fylke. De 3
nordligste fylker samt Mgre og Romsdal og Sogn og Fjordane vil bli prioritert.

Det vil bli forsgkt & finne alternative markeder for avskjeer som kan erstatte
pelsdyrmarkedet. Dette markedet er utsatt for sterke svingninger og er na pa vei
nedover. Det internasjonale petfood-markedet er f.eks. langt mer stabilt, og kan tenkes
& veere interessert i stabile kvalitetsprodukter basert pa avskjeer. Et slikt produkt er
imidlertid ressurskrevende a utvikle. Pa den annen side kan utvikling pa dette omradet
apne veien for en videreutvikling av en konsumvare.

Biprodukter fra ilifisk kan benyttes til vatfor til ppdrettsfisk. Stiftelsen er iferd med a
utvikle et slikt for. Et slikt konsept muliggjer lokal anvendelse av biproduktene uten
belastende transportutgifter. Dette arbeid vil bli prioritert.

Rekeskall representerer en vesentlig mengde biprodukter, seerlig for de 3 nordligste
fylker. Det vil bli forsgkt & oppna en stgrre utnyttelsesgrad for dette biproduktet.

Oppdrettsfisk
Det vil bli lagt vekt pa & fa etablert en bedre styring av antibiotikaholdige biprodukter,
for & ke andelen av medisinfri ensilasje og dermed et bedre betalende marked. For &
oppna dette, ma det ngdvendige kvalitetssikringsarbeid initieres i forskjellige
geografiske regioner. Mulighetene for & skape samarbeidsprosjekter pa dette omradet i
naeringen bedres etter hvert som naeringen's gkonomiske baereevne er iferd med a gke.

Utvikling av alternative metoder for forsvarlig behandling av kadvergs eller
antibiotikaholdig avfall, som ogsa er rimelige gkonomisk sett, vil bli prioritert. Her
nevnes lokal kompostering og bruk av mikrobiologiske metoder for a bryte ned
antibiotika. Sistnevnte er ressurskrevende a utvikle.



RESULTATREGNSKAP

NOTE 1992 1991
INNTEKTER 1
KOSTNADER VED VIRKSOMHETEN
Generelleorogekter 498.000 30.000
Kvalitet 790.000 50.000
Oppsamlirg, innsamlir, trangort 160.800 105.000
Forinasforagk - markedsutviklia 843.000 67.335
Teknikk. prosess 1.316.400 161.345
Problemavfall 953.150 299.306
Stvret 272.138 376.170
Administrason 1.343.319 1.484.759
Sum kostnader 6.176.807 2.553.915
Renteinntekter 635.050 0
Rentekostnader 26.592 0
Netto finangoster 608.458 0
ARSRESULTAT -5.568.349 -2.553.915
Ytterlioere inmatte kontrakter 4.648.000 0
OVERHRJRT TIL BALANSEN:
Virksomhet 1992 5.568.349 2.553.915
Ytterligere inmatte kontrakter 4.648.000 0
NOTE 1: Innbetalte midler fra stifterne bokfgres som egenkapital, og inntektfares derfor

ikke i resultatregnskapet.



BALANSE

EIENDELER
Bankinskudd
Andre fordriroer
Sum eiendder

GJELD

Kortsiktia aield

Leveranaraield

Skvidia skattetrekkfolketrvadawaift .
Pabnte kostnader

Ytterlioere inmatte kontrakter
Sum kortsktia aield

Eaenkapital

Fiskerideartementet

Noraes Fiskarla

Norske Fiskeppdretteres Forenin
Fiskerineerimens Landsforenan
Mil igverndeartementet

NTNF

Landbruksdpartementet + NLVF
Innskutt kantal

Virksomhet 1991
Virksomhet 1992

Ytterlioere inmatte kontrakter
Sun EK

Sum agield oa EK

Ry
MMF‘M"JE":

K.nulﬂj

1992 1991
8.081.997 0
9.692 5.469.001

8.091.689 5.469.001

351.860 0
1.609.669 1.362.916
4.648.000 0

6.901.953 1.362.916

4.450.000 2.150.000
2.000.000 1.000.000
10.000 10.000
2.000.000 1.000.000
3.000.000 2.000.000
1.000.000 500.000
1.500.000 0
3.960.00C 6.660.00C
-2.553.915 -2.553.915
-5.568.349 0
-4.648.000 0
89.736 .106.085

8.091.689 5.469.001

Aj{ ﬁﬂa’,éﬁff .

Mils Ole Baalsrud — Cato Weesfeldt
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&Lybrand

Asveon ag rédgiening

Stiftelsen Rubin

Trondheim

Vi har revidert &rsoppgjaret for Stiftelsen Rubin for 1992. Arsoppgjeret, som bestar av styrets
beretning, resultatregnskap og balanse er avgitt av stiftelsens styre.

Var oppgave er a granske stiftelsens arsberetning, regnskaper og behandlingen av dens
anliggender for gvrig.

Vi har utfart revisjonen i henhold til gjeldende lover, forskrifter og god revisjonsskikk. Vi har
gjennomfgrt de revisjonshandlinger som vi har ansett ngdvendige for & bekrefte at arsoppgjeret
ikke inneholder vesentlige feil eller mangler. | samsvar med god revisjonsskikk har vi
kontrollert utvalgte deler av grunnlagsmaterialet som underbygger regnskapspostene og
vurdert de benyttede regnskapsprinsipper, swnt innhold og presentasjo npggjns.

Etter var mening er arsoppgjeret som viser et forbruk ved virksomheten i 1992 pa kr.
5.568.349 samt ytterligere disponert ved inngatte avtaler kr. 4.648.000, gjort opp i samsvar
med stiftelsens vedtekter og god regnskapsskikk.

Trondheim. den 2504 1003
Coopers & Lybrand AS
Ly e
A e
= Arnsiein gfand
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VEDLEGG

Vedlegg 1

Grafisk fremstilling av biprduktmengder i de 5 starste fiskerifylkene.
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Vedlegg 1

Biprodukter palved land - tonn i 1991 ]

Finnmark Mere og Romsdal |

IIII L“Lh-ll |

Troms g Sogn og Fjordane |

Tegnforklaring

SEEEEN

Torskefisk:
h = hoder
sl =slo

I =lever

a = avskjar

r =rygger
Andre:

5 =gildefisk

R =roker

0 = oppdretisfisk

. 8 BB EHEE




